
= eáåíÉêÖêìåÇ =

sçå=qÜçã~ë=^îÉå~êáìë

pÅÜÉáÅÜ=e~ÄáÄ=ëÉäÄëí=Ü®äí=~ìÅÜ=åáÅÜí
îáÉä= îçå= ÇÉå= _Éë~íòÉêåW= łaáÉ= âçãJ
ãÉå= àÉÇÉå= òïÉáíÉå= q~Ö= ÜáÉê= îçêÄÉá
ÄÉá=ãáêK=t~ë=ïçääÉå=ÇáÉ\=páÉ=Ü~ÄÉå
ÇçÅÜ=ëÅÜçå=~ääÉë=ÖÉëÉÜÉåK�=t~ë=ÇÉå
pÅÜÉáÅÜ= åçÅÜ=ãÉÜê= ®êÖÉêíW= łfêÖÉåÇJ
ÉáåÉê=Ü~í=ãáê=îçê=jçå~íÉå=îçã=m~åJ
òÉê= ~ìë= Éáå= é~~ê= a~ííÉäé~äãÉå= òÉêJ
ëÅÜçëëÉåK= ^ìÑ= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ= ï~êíÉ
áÅÜ=Äáë=ÜÉìíÉK�
råÇ=Ç~åå=ã~ÅÜí=ÇÉê=pÅÜÉáÅÜ=ÉáåÉ

ÑÉáåëáååáÖÉ= råíÉêëÅÜÉáÇìåÖW= łt~J
êìã=ïÉêÑÉå=ÇáÉ=^ãÉêáâ~åÉê= áã=fê~â
áããÉê=~ääÉë=áå=ÉáåÉå=qçéÑ\=aÉå=å~J
íáçå~äÉå=táÇÉêëí~åÇI=bäJh~áÇ~= Ó= ÑΩê
ëáÉ= áëí= ~ääÉë= Ç~ëëÉäÄÉK= fëí= Éë= ~ÄÉê
åáÅÜíK= k~íáçå~äÉê= táÇÉêëí~åÇ= Ü~í
ëÉáåÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖK�=a~åå=ëÅÜ~ìí=Éê
ÜáåΩÄÉê= òì= iÉìíå~åí= p~ãìÉä= ìåÇ
ë~ÖíW= łtáÇÉêëí~åÇ=çÜåÉ=t~ÑÑÉåI= å~J
íΩêäáÅÜK�
a~åå=Ñ®åÖí=ÇÉê=pÅÜÉáÅÜ=~å=òì=âä~J

ÖÉåW= łhÉáå= píêçãI= âÉáå= d~ëI= âÉáå
_ÉåòáåK= aáÉ=t~ëëÉêéìãéÉå= ÑΩê= ÇáÉ
cÉäÇÉê= Ó= ~ääÉ= â~éìííK= gÉÇÉê= îÉêëìÅÜí
òì= ΩÄÉêäÉÄÉåI= áêÖÉåÇïáÉK�=tçÄÉá= Éë
e~ÄáÄ= åçÅÜ= Öìí= ÖÉÜí= ãáí= ëÉáåÉå
mä~åí~ÖÉå=~ã=qáÖêáëK
tÉåå= ÇáÉ= ^ãÉêáâ~åÉê= ~å= ~åÇÉêÉ

qΩêÉå= âäçéÑÉå= Ó= áå= e~ãë~= açåìã
ëÅÜáÉ≈Éå= ëáÉ= áã= dÉÖÉåë~íò= òì= ~åJ
ÇÉêå=pí~ÇííÉáäÉå=ëÉäíÉåI=íêÉíÉå=ëáÉ=ÇáÉ
qΩêÉå= ÇÉê=e®ìëÉê= åáÅÜí= Éáå= Ó= áëí= Éë
ãÉáëí=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=^êãìíI=ëáåÇ=Éë=ÇáÉ
ÖäÉáÅÜÉå= íÉáäå~ÜãëäçëÉå= dÉëáÅÜíÉêI
ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉå= Ñçêã~äÉåI= Ü∏ÑäáÅÜÉå
dÉëíÉåK=a~òì=Ç~ë=ÉïáÖÉ=łeÉääç=jáëJ

^ìÑ=áÜêÉå=m~íêçìáääÉå=ÄÉÖÉÖåÉå=ÇáÉ=rpJpçäÇ~íÉå=ÄáííÉêÉê=^êãìí=ìåÇ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇÉê=^åíïçêíW=hÉáåÉê=ÜáÉê=Ü~í=ï~ë=ãáí=ÇÉê=bäJh~áÇ~=òì=íìå

råÇ=Ç~òì=Ç~ë=ÉïáÖÉ=łeÉääç=jáëíÉê�=ÇÉê=háåÇÉê

íÉê�= ÇÉê=háåÇÉêI= ÇáÉ= å~ÅÜ= pΩ≈áÖâÉáJ
íÉå=ÖêÉáÑÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=pçäÇ~íÉå=~ìë=ÇÉå
q~ëÅÜÉå=áÜêÉê=råáÑçêãÉå=òáÉÜÉåK
aáÉ=^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÄçÜêÉåÇÉå

cê~ÖÉå= îçå= iÉìíå~åí= p~ãìÉä= ìåÇ
ëÉáåÉå=pçäÇ~íÉå=ëáåÇ=ÉÄÉåëç=îçêÜÉêJ
ëÉÜÄ~ê=ïáÉ=Ç~ë=łtÜ~íJáëJóçìêJå~ãÉ�
ÇÉê=háåÇÉêW=kÉáåI=âÉáåÉê=Ü~í=áêÖÉåÇJ
Éíï~ë=çÇÉê= áêÖÉåÇïÉå=ÖÉëÉÜÉåW=hÉáJ
åÉê= âÉååí= áêÖÉåÇàÉã~åÇÉåI= ÇÉê= ÉíJ
ï~ë=ãáí=bäJh~áÇ~=òì=íìå=Ü~íK
fê~âáëÅÜÉ= c~ãáäáÉå= ëáåÇ= Öêç≈I

iÉìíå~åí= p~ãìÉä= ìåÇ= ëÉáåÉ= pçäÇ~J
íÉå= ã~ÅÜÉå= cçíçë= ~ääÉê= j®ååÉêI
åÉÜãÉå= ãáí= áÜêÉå= ãçÇÉêåÉå= j~J
ëÅÜáåÉå= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ= cáåÖÉê~ÄÇêΩJ
ÅâÉI= ëÅ~ååÉå= ÇáÉ= ^ìÖÉå= ãáí= ÉáåÉê
péÉòá~äâ~ãÉê~K= tÉê= ~ääÉë= åçÅÜ= áã
e~ìë= ïçÜåí\= låâÉäI= q~åíÉåI= _êΩJ
ÇÉê= `çìëáåëK= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ~Üåí
ÇÉê= rpJlÑÑáòáÉêI= Ç~ëë= ~ää= ëÉáåÉ
`ÜÉÅâéçáåíëI=m~íêçìáääÉå=ìåÇ=e~ìëJ
ÇìêÅÜëìÅÜìåÖÉå=~ã=båÇÉ=åáÅÜíë=~åJ
ÇÉêÉë=ëáåÇ=~äë=Éáå=píçÅÜÉêå=áã=eÉìJ
Ü~ìÑÉåK=p~ãìÉä=ïÉá≈I=Ç~ëë=ÇÉê=pÅ~åJ
åÉê=ÑΩê=ÇáÉ=fêáë=ìåÇ=Ç~ë=iÉëÉÖÉê®í=ÑΩê
ÇÉå=cáåÖÉê~ÄÇêìÅâ=Ç~ë=båíëÅÜÉáÇÉåJ
ÇÉ= åáÅÜí= ÉêëÉíòÉå= â∏ååÉåW= Ç~ë= sÉêJ
íê~ìÉå=ÇÉê=fê~âÉêK
t~ë= áå= ÇÉå= jÉåëÅÜÉå= îçêÖÉÜí

ìåÇ=ï~ë=ëáÉ=îçê=áÜã=îÉêÄÉêÖÉåI=â~åå
ëáÅÜ= p~ãìÉä= ~ääÉåÑ~ääë= ÇÉåâÉåK= aÉê
iÉìíå~åí=ë~ÖíW=łfÅÜ=Äáå=pçäÇ~íK=^ÄÉê
Ç~ë=jÉáëíÉ=ÜáÉê=áëí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=mçäáòÉáJ
~êÄÉáíK= råÇ= Ç~ë= tÉåáÖÉI= ï~ë= áÅÜ
ΩÄÉê=mçäáòÉá~êÄÉáí=ïÉá≈I=Ü~Ä=áÅÜ=~ìë
ÇÉã=cÉêåëÉÜÉåK�
iÉìíå~åí=p~ãìÉä=ìåÇ=ëÉáåÉ=pçäÇ~J

íÉå= ëíçÅÜÉêå= ïÉáíÉê= áã= áê~âáëÅÜÉå

eÉìÜ~ìÑÉå= Ó= ãáí= ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáJ
ëÅÜÉå= eáÖÜJqÉÅÜJk~ÇÉäK= aáÉ= bêJ
ÑçäÖëÅÜ~åÅÉå= ëáåÇ= ÖÉêáåÖK= ^ÜåìåÖëJ
äçëáÖâÉáí= âçããí=Ç~òìK=^ìë=ÇÉê=mÉêJ
ëéÉâíáîÉ= ÇÉë= rpJpçäÇ~íÉå= píÉéÜÉå
_Éêêó=ëíÉääí=ëáÅÜ=Ç~ë=iÉÄÉå=ÇÉê=jÉåJ
ëÅÜÉå= áå= ÇÉå= ~êãëÉäáÖÉå= e®ìëÉêå
êìåÇ=ìã=e~ãë~=açåìã=_~ÖÇ~Ç=ëç
Ç~êW= łtÉåå= ÄÉá= ìåë= ~ìÅÜ= åìê= ÑΩê
ÑΩåÑ= jáåìíÉå= ÇÉê= cÉêåëÉÜÉê= åáÅÜí
ä®ìÑí=ïÉÖÉå=píêçã~ìëÑ~ääëI=ÖÉÜÉå=ÇáÉ

jÉåëÅÜÉå= ëÅÜçå= ~ìÑ= ÇáÉ= _~êêáâ~J
ÇÉåK=^ÄÉê= ÇáÉëÉ= iÉìíÉ= ÜáÉê= ëáåÇ= ÖÉJ
åΩÖë~ãK= páÉ= Ü~äíÉå= Éë= í~ÖÉä~åÖ= ~ìë
çÜåÉ=píêçãK�
råíÉê=p~ÇÇ~ã=ï~ê=ÇÉê= fê~â=âìêòJ

òÉáíáÖ= Ç~ë= ~ã= ïÉáíÉëíÉå= ÉåíïáÅâÉäíÉ
~ê~ÄáëÅÜÉ= i~åÇX= c~ãáäáÉå= ïáÉ= ÇáÉ
îçå=i~ãá~=p~äìã=~ìë=ÇÉå=^éé~êíÉJ
ãÉåíÄäçÅâë= äÉÄíÉå= îçê= ÇÉã= ÉêëíÉå
dçäÑâêáÉÖ= ÖìíK= aÉê= iÉÄÉåëëí~åÇ~êÇ
ÇÉê= ÄêÉáíÉå=j~ëëÉ=ï~ê= Äáë= òìã=_ÉJ

Öáåå= ÇÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉå=p~åâíáçåëJ
êÉÖáãÉë= ïÉáí= Ü∏ÜÉê= ~äë= áå= ûÖóéíÉåI
póêáÉå=çÇÉê=gçêÇ~åáÉåK
eÉìíÉ=äÉÄÉå=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=áå=_~ÖJ

Ç~Ç= åçÅÜ= áããÉê= ãáí= iÉÄÉåëãáííÉäJ
â~êíÉå= Ó= çÄïçÜä= ÇáÉ= rpJoÉÖáÉêìåÖ
áÜåÉå=cêÉáÜÉáíI=aÉãçâê~íáÉI=táÉÇÉêJ
~ìÑÄ~ì=ìåÇ=tçÜäëí~åÇ= îÉêëéêçÅÜÉå
Ü~íK=tÉê=dÉäÇ=Ü~íI=áëí=çÜåÉÜáå=ïÉÖW
oìåÇ=òïÉá=jáääáçåÉå=fê~âÉê=ëáåÇ=ëÉáí
hêáÉÖëÄÉÖáåå=ÖÉÑäçÜÉåI=å~ÅÜ=póêáÉåI
gçêÇ~åáÉå=çÇÉê=ûÖóéíÉåK=bë=ëáåÇ=ÇáÉI
~ìÑ= ÇáÉ= Éë= ~åâçããíW= ûêòíÉI= fåÖÉJ
åáÉìêÉI= iÉÜêÉêI= dÉëÅÜ®ÑíëäÉìíÉI= ÇáÉ
jáííÉäâä~ëëÉK=tÉáíÉêÉ=òïÉá=jáääáçåÉå
fê~âÉê=ÖÉäíÉå=~äë=cäΩÅÜíäáåÖÉ=áã=ÉáÖÉJ
åÉå= i~åÇW= pìååáíÉå= ìåÇ= `ÜêáëíÉåI
ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= ÇÉå= êÉä~íáî= ëáÅÜÉêÉå
kçêÇáê~â=ÖÉêÉííÉí=Ü~ÄÉåK
báåÉê= ÇÉê= áê~âáëÅÜÉå= §ÄÉêëÉíòÉêI

ÇÉê= ãáí= iÉìíå~åí= p~ãìÉä= ï®ÜêÉåÇ
ÇÉê= í®ÖäáÅÜÉå= m~íêçìáääÉå= ~å= ÇáÉ
e®ìëÉê= âäçéÑíI= ë~ÖíW= łaáÉ= i~ÖÉ= áëí
îÉêÑ~ÜêÉåK= fêÖÉåÇïÉê=ãìëë= ÑΩê=lêÇJ
åìåÖ= ëçêÖÉåK= råëÉêÉ= oÉÖáÉêìåÖ
â~åå=Éë=åáÅÜíI=ÇáÉ=fê~åÉê=~ìÅÜ=åáÅÜíI
ÉÄÉåëç= ïÉåáÖ= ÇáÉ= póêÉê= çÇÉê= ÇáÉ
p~ìÇáëK= a~= ÄäÉáÄÉå= ìåë= à~= åìê= ÇáÉ
^ãÉêáâ~åÉêK�
a~ë= áëí= ÇáÉ=bëëÉåò=ÇÉê=_ÉÖÉÖåìåJ

ÖÉå=òïáëÅÜÉå=_Éë~íòÉêå=ìåÇ=_ÉëÉíòJ
íÉåW=bë=Ü~í= ÉìÅÜ=âÉáåÉê=ÜÉêÖÉÄÉíÉåK
^ÄÉê= àÉíòí= ä~ëëí=ìåë=ÄáííÉ=åáÅÜí=~ìÅÜ
åçÅÜ= ãáí= ÇÉã= îçå= ÉìÅÜ= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉJ
åÉå=`Ü~çë=~ääÉáåK=i~ãá~=p~äìãI=ÇáÉ
i~Äçê~åíáå= ~ìë= ÇÉå= ^éé~êíÉãÉåíëI
ë~Öí=Ç~òì=åìêW=łtÉÖÖÉÜÉå=îçå=ÜáÉê\
pçÑçêíK= ^ÄÉê= Ç~ÑΩê= Äê~ìÅÜÉå= ïáê
dÉäÇK=råÇ=Ç~ë=Ü~ÄÉå=ïáê=åáÅÜíK�

łeÉääç=jáëíÉê�W=fê~âáëÅÜÉ=gìåÖÉå=ìãêáåÖÉå=áå=_~ÖÇ~Ç=ÉáåÉå=pçäÇ~íÉå=ÇÉê=rpJ
qêìééÉåK= ^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

iÉëÉå=páÉ=áå=ÇÉê=cçêíëÉíòìåÖ=îçå=jçåí~Ö=ΩÄÉê=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉê=rpJpçäÇ~íÉåI=ÇÉê=ãáí=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ëíÉÜí=ìåÇ=Ñ®ääí=Ó=ÇçÅÜ
ÇáÉ=~âòÉéíáÉêí=ÇáÉ=_Éë~íòÉê=ÄÉëíÉåÑ~ääë=~äë=§ÄÉä=~ìÑ=wÉáíK=aáÉ=jÉåëÅÜÉå=áå=_~ÖÇ~Ç=äÉÄÉå=åçÅÜ=áããÉê=ãáí=iÉÄÉåëãáííÉäâ~êíÉå=Ó=çÄïçÜä=ÇáÉ=rpJoÉÖáÉJ
êìåÖ=áÜåÉå=cêÉáÜÉáíI=aÉãçâê~íáÉI=táÉÇÉê~ìÑÄ~ì=ìåÇ=tçÜäëí~åÇ=îÉêëéêçÅÜÉå=Ü~íK=

oÉéçêí~ÖÉ=_~ÖÇ~Ç=áã=hêáÉÖ=EqÉáä=QF

sçå=eÉååáåÖ=kçëâÉ

aÉê=píçÑÑI=ÇÉê=ÜÉìíÉ=jáääáçåÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå= eçÑÑåìåÖ= ã~ÅÜíI= ï~ê= ÄÉêÉáíë
íçíI= îÉêÄê~ååíI= ~ìÑÖÉÖÉÄÉåK= pç= ÖÉÜí
Éë= ò~ÜääçëÉå=tÉÖÉå= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖK
páÉ= ïÉêÇÉå= òì= fêêïÉÖÉåK= aÉê= píçÑÑI
~ìë= ÇÉã= ÇáÉ= qê®ìãÉ= ìåÇ=eçÑÑåìåJ
ÖÉå= ëáåÇI= ä~åÇÉí= ~ìÑ= ÇÉã= jΩääK
^íÉãäçë=ïáêÇ=å~ÅÜ=kÉìÉã=ÖÉëìÅÜíK
a~ëë= ãáí= ÇÉã= k~ãÉå= béçíÜáäçå

âÉáå= ëçäÅÜÉê= cÉÜäëÅÜä~Ö= îÉêÄìåÇÉå
áëíI= ïáêÇ= ÜÉìíÉ= áã= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
eÉäãÜçäíòJwÉåíêìã= ÑΩê= fåÑÉâíáçåëJ
ÑçêëÅÜìåÖ= EewfF= ~äë= Öê∏≈íÉê= bêÑçäÖ
áå=ëÉáåÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÖÉÑÉáÉêíK
aáÉ= ÑêΩÜÉêÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= _áçJ

íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖ= Ed_cF
ïáêÇ= òì= VM= mêçòÉåí= îçã=_ìåÇ= ìåÇ
òì= NM= mêçòÉåí= îçã= i~åÇ= káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉå=ÖÉíê~ÖÉåK
łbéçíÜáäçå= ÄÉJ

ïÉáëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ= ÄáçãÉJ
ÇáòáåáëÅÜÉ= cçêJ
ëÅÜìåÖ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ
tÉäíâä~ëëÉ= Ü~í�I
ë~Öí= mêçÑK= oìÇá
_~ääáåÖI= ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= aáJ
êÉâíçê= ÇÉë=eÉäãJ
ÜçäíòJwÉåíêìãëK= få=ÇÉå=rp^= áëí= Éáå
~ìÑ= béçíÜáäçå= Ä~ëáÉêÉåÇÉë= åÉìÉë
hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí= îçå= ÇÉå= _ÉÜ∏êJ
ÇÉå=å~ÅÜ=à~ÜêÉä~åÖÉå=qÉëíë=òìÖÉä~ëJ
ëÉå=ïçêÇÉåK
eÉìíÉ= ïáêÇ= Éë= ~ìÑ= ÇÉå=j~êâí= ÖÉJ

Äê~ÅÜí= ìåÇ= â~åå= îçå= ÇÉå= ûêòíÉå
_êìëíâêÉÄëJm~íáÉåíáååÉå= îÉêëÅÜêáÉJ
ÄÉå=ïÉêÇÉåK= c~ÅÜäÉìíÉ= êÉÅÜåÉå=ãáí
ÉáåÉê= wìä~ëëìåÖ= áå= bìêçé~= áã
å®ÅÜëíÉå=g~ÜêK
cΩê= ÉíäáÅÜÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= cçêJ

ëÅÜÉê=ÖÉÜí=Ç~ãáí=Éáå=qê~ìã=áå=bêÑΩäJ
äìåÖK= páÉ= ëÉÜÉåI= Ç~ëë= ~ìë= ÉáåÉê= OM
ìåÇ= ãÉÜê= g~ÜêÉ= òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉå
båíÇÉÅâìåÖ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=Éáå=jÉÇáâ~J
ãÉåí=ïáêÇI=Ç~ë=iÉÄÉå=êÉííÉå=ìåÇ=iÉJ
ÄÉå=îÉêä®åÖÉêå=â~ååK=aÉåå=béçíÜáJ
äçå= áëí= Éáå= k~íìêëíçÑÑI= ÇÉê= Ç~ë
t~ÅÜëíìã=îçå=qìãçêòÉääÉå=ÄêÉãëíK
kçÅÜ=îçê=ëáÉÄÉå=g~ÜêÉå=Ü~ííÉ=mêçJ

ÑÉëëçê=dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉI=iÉáíÉê=ÇÉë=_ÉJ

aáÉ=ëíáääÉå=pí~êë=ìåÇ=áÜêÉ=ìåÖä~ìÄäáÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ
táÉ=Éáå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí=ÉåíëíÉÜí=Ó=g~ÜêòÉÜåíÉä~åÖÉ=lÇóëëÉÉI=ÇáÉ=~ã=rÑÉê=ÇÉë=p~ãÄÉëá=ÄÉÖáååí=ìåÇ=ÖäΩÅâäáÅÜ=ÉåÇÉí

êÉáÅÜë= k~íìêëíçÑÑÉ= áã= _ê~ìåëÅÜïÉáJ
ÖÉê= cçêëÅÜìåÖëòÉåíêìãI= ÇáÉëÉ=eçÑÑJ
åìåÖ=ëç=~ìëÖÉÇêΩÅâíW=łkáÅÜí=òìäÉíòí
áã= fåíÉêÉëëÉ= îçå= îáÉäÉå= äÉáÇÉåÇÉå
jÉåëÅÜÉå= ÜçÑÑÉå= ïáêI= Ç~ëë= å~ÅÜ
ïÉÅÜëÉäîçääÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= ä~åJ
ÖÉê= båíïáÅâäìåÖëòÉáí= ~ìë= béçíÜáäçå
Éáå=åΩíòäáÅÜÉë=jÉÇáâ~ãÉåí=ïáêÇK�
aáÉëÉ=eçÑÑåìåÖ=òì=eÉáäÉå=ëíÉÜí=áå

ÇÉê= qê~Çáíáçå= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå= ^êòíÉë
ìåÇ= `ÜÉãáâÉêë= m~ìä= bÜêäáÅÜI= ÇÉê
NVNM=ìåíÉê= ~åÇÉêÉã=Ç~ë= ÉêëíÉ=^åíáJ
Äáçíáâìã= Ñ~åÇ= ìåÇ= ~äë= _ÉÖêΩåÇÉê
ÇÉê=`ÜÉãçíÜÉê~éáÉ= ÖáäíK=a~ë= áëí= Ç~ë
däΩÅâ= ÇÉë= ^êòíÉë= ìåÇ= cçêëÅÜÉêëW
mä∏íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=Äáëä~åÖ=ìåÜÉáäÄ~êÉ
hê~åâÜÉáíÉå=ÜÉáäÄ~êK
açÅÜ= áå= ÇÉê= ÜÉìíáÖÉå= táëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíëJtÉäí=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=mÜ~êã~JfåJ
ÇìëíêáÉ= ÖÉÜí= Éë= åáÅÜí= åìê= ìã= Ç~ë
ÜÉÜêÉ=wáÉä=ÇÉë=eÉáäÉåë=ìåÇ=eÉäÑÉåëK

däÉáÅÜòÉáíáÖ= ïáåJ
âÉå=áã=bêÑçäÖëÑ~ää
jáääá~êÇÉåJj®êâJ
íÉK=bë=áëí=âÉáå=wìJ
Ñ~ääI= Ç~ëë= ëáÅÜ
~ìëÖÉêÉÅÜåÉí= Ç~ë
rpJmÜ~êã~JråJ
íÉêåÉÜãÉå= _êáëJ
íçäJjóÉêë= pèìáÄÄ
áå= wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí= ãáí= ÇÉå

_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉêå= Ç~ë= béçíÜáäçå= ëáJ
ÅÜÉêíÉK= aÉê= kÉï= vçêâÉê= mÜ~êã~J
oáÉëÉ=Äê~ÅÜíÉ=NVVO=ÄÉêÉáíë=Ç~ë=q~ñçä
~äë= hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí= ~ìÑ= ÇÉå
j~êâíK
q~ñçä= áëí= ïáêâë~ã= áå= ÇÉê= báÉêJ

ëíçÅâJ= ìåÇ= _êìëíâêÉÄëJqÜÉê~éáÉK= bë
Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÉáåÉã=k~íìêëíçÑÑ= ~ìë= ÉáJ
åÉã= k~ÇÉäÄ~ìã= Ó= ÇÉê= m~òáÑáëÅÜÉå
báÄÉK= a~ë= jçäÉâΩä= ëí~ÄáäáëáÉêí= ãáJ
âêçëâçéáëÅÜ= âäÉáåÉ= píêÉÄÉå= áå= h∏êJ
éÉêòÉääÉåI=ÇáÉ=jáâêçíìÄìäáK=a~ÇìêÅÜ
â∏ååÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= wÉääÉå= åáÅÜí= ãÉÜê
íÉáäÉåK
a~= hêÉÄëòÉääÉå= ëáÅÜ= ÄÉëçåÇÉêë

Ü®ìÑáÖ= íÉáäÉåI= ëáåÇ= ëáÉ= ~ìÅÜ= ÄÉëçåJ
ÇÉêë= ÄÉíêçÑÑÉåK= aÉê= qìãçê= ï®ÅÜëí
åáÅÜí= ãÉÜêI= ëÅÜêìãéÑí= çÇÉê= îÉêJ
ëÅÜïáåÇÉí=Ö~åòK
dÉå~ì= ëç= ÑìåâíáçåáÉêí= ~ìÅÜ= Ç~ë

béçíÜáäçåK= jÉÜê= åçÅÜW= bë= ÖêÉáÑí
~ìÅÜ= Ç~= åçÅÜ= ~åI= ïç= qìãçêòÉääÉå

ÖÉÖÉå= Ç~ë= q~ñçä= êÉëáëíÉåí= ëáåÇK= aÉê
píçÑÑ= ëí~ããí= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ~ìë= k~J
ÇÉäÄ®ìãÉåI= ëçåÇÉêå=ïáêÇ= îçå= Ö~åò
ÄÉëçåÇÉêÉå=lêÖ~åáëãÉå=éêçÇìòáÉêíW
ÇÉå=jóñçÄ~âíÉêáÉåK
bë= áëí= Ç~ë= sÉêÇáÉåëí= îçå= e∏ÑäÉë

cçêëÅÜÉêâçääÉÖÉå= mêçÑÉëëçê= e~åë
oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜI= îçê= ãÉÜê= ~äë= OM= g~ÜJ
êÉå= áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ~ìÑ= ÇáÉ=jóñçJ
Ä~âíÉêáÉå= ~äë= cçêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêJ
éìåâí=ÖÉëÉíòí=òì=Ü~ÄÉåK
NVUR=ïìêÇÉ=~å=ÇÉê=d_c=~ìë=ÉáåÉê

îçå= í~ìëÉåÇÉå= _çÇÉåéêçÄÉå= ÇÉê
pí~ãã=łpçê~åÖáìã=ÅÉääìäçëìã�=áëçJ

äáÉêíK=aáÉ=mêçÄÉ=Ü~í=ÉáåÉ=~ÄÉåíÉìÉêäáJ
ÅÜÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= Ó= ëáÉ= ëí~ããí= ~ìë
ÇÉã= rÑÉêëÅÜäáÅâ= ÇÉë= p~ãÄÉëá= áã
ëΩÇäáÅÜÉå= ^Ñêáâ~K= _áçäçÖÉ= oÉáÅÜÉåJ
Ä~ÅÜ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ëÉáí=àÉÜÉê=îçå=cêÉìåJ
ÇÉå= _çÇÉåéêçÄÉå= ~ìë= ÇÉã= rêä~ìÄ
ãáíÄêáåÖÉåK
açÅÜ=Éë=ëçääíÉ=åçÅÜ=ä~åÖÉ=Ç~ìÉêåI

Äáë= ÇÉê= p~ãÄÉëáJpÅÜä~ãã= ïÉäíïÉáí
ÑΩê= ^ìÑëÉÜÉå= ëçêÖíÉK= jÉÜê= ~äë= ÉáåJ
ã~ä= ï~ê= Ç~ë= béçíÜáäçå= îÉêÄê~ååíI
~ìÑÖÉÖÉÄÉåK=bë=ëÉíòíÉ=â~ìã=åçÅÜ=àÉJ
ã~åÇ=ÉáåÉå=mÑáÑÑÉêäáåÖ=Ç~ê~ìÑK

EtáêÇ=ÑçêíÖÉëÉíòíF

fÜêÉ=k~ãÉå=ëáåÇ=ÑÉÇÉêÑΩÜêÉåÇ=ãáí=ÇÉã=bêÑçäÖ=ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=cçêëÅÜÉê=îÉêâåΩéÑíW=mêçÑK=e~åë=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ=EäáåâëF
ìåÇ=mêçÑK=dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉ=äÉáíÉíÉå=ÇáÉ=qÉ~ãë=ìåÇ=ÖÉäíÉå=~äë=s®íÉê=ÇÉë=béçíÜáäçåëK= cçíçW=pìë~ååÉ=eΩÄåÉê

łbéçíÜáäçå=ÄÉïÉáëíI
Ç~ëë=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ
cçêëÅÜìåÖ=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=tÉäíâä~ëëÉ=Ü~í�

mêçÑK=oìÇá=_~ääáåÖ

pbosf`b=

táëëÉåëÅÜ~ÑíëJhêáãáW
aáÉ=béçíÜáäçåJpíçêó

aáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= béçíÜáäçåëI= Ç~ë= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ÉåíÇÉÅâí= ìåÇ= ÉêÑçêëÅÜí
ïìêÇÉI= áëí= ÉáåÉ= ÇÉê= é~ÅâÉåÇëíÉå= oÉJ
éçêí~ÖÉå= ÇÉë= táëëÉåëÅÜ~Ñíëàçìêå~äáëJ
ãìëK=táê= Éêò®ÜäÉå= ëáÉ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ= îçå
ãçêÖÉå= ~å= ~ìÑ= ìåëÉêÉê= `~ãéìëJpÉáíÉ
ìåÇ= ëíÉääÉå= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= ^âJ
íÉìêÉ=ìåÇ=pí~íáçåÉå=îçêK
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=`~ãéìë=

aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=k~íìêëíçÑÑë=béçíÜáäçåI=ÇÉê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=åÉìÉå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåíÉë=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ïìêÇÉI=áëí=ÉáJ
åÉ=ÇÉê=é~ÅâÉåÇëíÉå=oÉéçêí~ÖÉå=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~Ñíëàçìêå~äáëãìëK=táê=Éêò®ÜäÉå=ëáÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=`~ãéìëJpÉáíÉ=ìåÇ=ëíÉääÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìJ
êÉ=ìåÇ=pí~íáçåÉå=îçêK

táëëÉåëÅÜ~ÑíëJoÉéçêí=béçíÜáäçå

sçå=eÉååáåÖ=kçëâÉ

få=q~ìëÉåÇÉå=îçå=_çÇÉåéêçÄÉå=ëìJ
ÅÜÉå= ÇáÉ= cçêëÅÜÉê= ÑáÉÄÉêÜ~Ñí= å~ÅÜ
ÇÉå= mêçÇìòÉåíÉå= îçå= k~íìêëíçÑÑÉåI
ÇáÉ=ìåëÉêÉ=tÉäí=îÉê®åÇÉêå=â∏ååÉåK
táÉ= ÇáÉ= aÉíÉâíáîÉ= ëáåÇ= ëáÉ= Ç~ÄÉá

åÉìÉå= eÉáäãáííÉäå= ~ìÑ= ÇÉê= péìê= Ó
jÉÇáòáå= ÑΩê= mÑä~åòÉåI= qáÉêÉ= çÇÉê
jÉåëÅÜÉåK=báå=jçäÉâΩä=â∏ååíÉ=Ç~J
ÄÉá= ëÉáåI= ÇçÅÜ= Éë= áëí= ëÅÜïáÉêáÖÉê= òì
ÑáåÇÉå=~äë=ÉáåÉ=k~ÇÉä=áã=eÉìÜ~ìÑÉåK
mêçÄÉ=RNM=áëí=Éáå=qêÉÑÑÉêK
jáâêçÄáçäçÖÉ=hä~ìë=dÉêíÜ=~ìë=ÇÉê

^ÄíÉáäìåÖ= k~íìêëíçÑÑJ_áçäçÖáÉ= áÇÉåJ
íáÑáòáÉêí=mêçÄÉ=RNM=~äë=ÇÉå=_~âíÉêáÉåJ
ëí~ãã=pçê~åÖáìã=ÅÉääìäçëìã=Ó= łpç

táÉ=Éáå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí=ÉåíëíÉÜí=EqÉáä=OF=Ó=^ìÑ=ÇÉã=béçíÜáäçå=êìÜÉå=Öêç≈É=eçÑÑåìåÖÉåI=ÇçÅÜ=òìå®ÅÜëí=îÉêäáÉêí=ëáÅÜ=ëÉáåÉ=péìê

aáÉ=ìåÖä~ìÄäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=_~âíÉêáÉå

ÅÉVM�K= tç= Ç~ë= áëíI= ï~ÅÜëÉå= ~ìÑ= ÉáJ
åÉã= qÉëíJmä®ííÅÜÉå= âÉáåÉ= máäòÉ
ãÉÜêK=a~ë=â~åå=ã~å=ÇÉìíäáÅÜ=ëÉÜÉåK
hä~ìë=dÉêíÜ=Ü~í=Éíï~ë=ÖÉÑìåÇÉåK
a~ë=Ç~êÑ=ã~å=ëáÅÜ=åáÅÜí=ëç=ÉáåÑ~ÅÜ

îçêëíÉääÉåK=^ääÉáå=îçã=_çÇÉåJ_~âíÉJ
êáìã=pçê~åÖáìã=ÅÉääìäçëìã=ïìêÇÉå
ãÉÜê=~äë=NTMM=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pí®ããÉ
~ìÑ= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= táêâìåÖ= ÖÉíÉëíÉíK
råÇ= åìê= Ö~åò= ïÉåáÖÉ= òÉáÖÉå= ~ìÑ
ÇÉã= qÉëíJmä®ííÅÜÉå= táêâìåÖ= Ó= ëç
ïáÉ=łpç=ÅÉVM�K
t~ë=Éë=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïÉá≈=áå=ÇáÉJ

ëÉå=q~ÖÉå=ÇÉë=g~ÜêÉë=NVUT=åçÅÜ=âÉáJ
åÉêK
aáÉ=cçêëÅÜÉê=íáééÉå=~ìÑ=Éáå=ã∏ÖäáJ

ÅÜÉë= mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉäI= ÉáåÉëI
Ç~ë=máäòÉ=îÉêåáÅÜíÉå=â~ååK=hìêò=Ç~J
ê~ìÑ=ïÉêÇÉå= ëáÉ= ÇáÉ= ÖÉÑìåÇÉåÉ=pìÄJ
ëí~åò= ÉåíëÅÜäΩëëÉäå= ìåÇ= å~ÅÜ= ÇÉå
e~ìéíJ_~ìëíÉáåÉå=ÇÉë=jçäÉâΩäë=ÄÉJ
åÉååÉåW=béçíÜáäçåK
a~ë=áëí=ÇÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=Öêç≈Éå=dÉJ

ëÅÜáÅÜíÉ= îçã= jóñçÄ~âíÉêáìã= pçJ
ê~åÖáìã= ÅÉääìäçëìãI= Ç~ë= áã= rÑÉêJ
ëÅÜäáÅâ= ÇÉë= p~ãÄÉëá= ÖÉÑìåÇÉå= ìåÇ
áå= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= i~ÄçêÉå= ÉåíJ
ÇÉÅâíI= ìåíÉêëìÅÜí= ìåÇ= âìäíáîáÉêí
ïìêÇÉK
bë= áëí= ÉáåÉ= bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= îçå

ÇÉê= ÇáÉ=ãÉáëíÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ~ìÑ
ÇÉê=tÉäí=íê®ìãÉåK
cΩê= mêçÑÉëëçê= e~åë= oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ

ìåÇ= mêçÑÉëëçê= dÉêÜ~êÇ= e∏ÑäÉ= îçå
ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= _áçJ
íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖ= áëí= ÇÉê
qê~ìã= táêâäáÅÜâÉáí= ÖÉïçêÑÉåK= páÉ
ëáåÇ=~äë=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=ÖÉãÉáåë~ã
ãáí=áÜêÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=~äë=båíÇÉÅâÉê
ÇÉë=béçíÜáäçåë=áå=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåK
pÉáí=~ã=jáííïçÅÜ=ÇáÉëÉê=tçÅÜÉ=áå

ÇÉå=rp^=Ç~ë=ÉêëíÉ=béçíÜáäçåJjÉÇáJ

â~ãÉåí= ~ìÑ= ÇÉå=j~êâí= â~ãI= ÖáÄí= Éë
åÉìÉ= eçÑÑåìåÖ= ÑΩê= îáÉäÉ= hêÉÄëJm~J
íáÉåíÉåK=aÉåå=Éë= ëçää= ÖÉÖÉå=qìãçêÉ
ïáêâÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= âä~ëëáJ
ëÅÜÉå= `ÜÉãçíÜÉê~éáÉå= ~äë= êÉëáëíÉåí
ÉêïáÉëÉå= Ü~ÄÉå= Ó= òìã= _ÉáëéáÉä= áã
h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=_êìëíâêÉÄëK
a~ëë=Éë=ëç=ïÉáí=â~ãI=áëí=ÉáåÉ=~ÄÉåJ

íÉìÉêäáÅÜÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉK= páÉ= ÄÉÖáååí
îçê=NVUR= áã=rÑÉêëÅÜä~ãã=ÇÉë=p~ãJ
ÄÉëá= áå=pΩÇ~Ñêáâ~K=_Éâ~ååíÉ=ÄêáåÖÉå
ÉáåÉ= bêÇéêçÄÉ= ãáí= å~ÅÜ= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖK=a~ë=áëí=åáÅÜíë=råÖÉï∏ÜåäáJ
ÅÜÉëK= oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ= ìåÇ= e∏ÑäÉ= ë~ãJ
ãÉäå=q~ìëÉåÇÉ=îçå=bêÇéêçÄÉåK=sÉêJ
ï~åÇíÉ= ìåÇ
cêÉìåÇÉ= ÄêáåÖÉå
ëáÉ=áÜåÉå=ãáíK
^ìÅÜ= àÉÇÉê= ÉáJ

ÖÉåÉ=rêä~ìÄ=ïáêÇ
Ç~ÑΩê= ÖÉåìíòíK= få
ÇÉê=bêÇÉ=~ìë=~ääÉê
tÉäí= ëáåÇ= ÇáÉ
_~âíÉêáÉåI= ~ìÑ
ÇáÉ= Éë= ÇáÉ= cçêJ
ëÅÜÉê= ~ÄÖÉëÉÜÉå
Ü~ÄÉåK= wìã=_ÉáëéáÉä= ÇáÉ=jóñçÄ~âJ
íÉêáÉåI= ÇáÉ= jáääáçåÉå= ÜçÅÜáåíÉêÉëJ
ë~åíÉê= ìåÇ= âçãéäÉñÉê= ÅÜÉãáëÅÜÉê
sÉêÄáåÇìåÖÉå=ÜÉêëíÉääÉå=â∏ååÉåK
bë=ëáåÇ=Ñ~ëòáåáÉêÉåÇÉ=lêÖ~åáëãÉåI

äÉÄÉåÇÉ= `ÜÉãáÉJc~ÄêáâÉåK= jóñçJ
Ä~âíÉêáÉå= ëáåÇ= áã= oÉáÅÜ= ÇÉê= _~âíÉJ
êáÉå=h∏ååÉê=ãáí=îÉêÄäΩÑÑÉåÇÉå=_ÉÖ~J
ÄìåÖÉåK
få=kçíòÉáíÉå=ëÅÜäáÉ≈Éå=ëáÉ=ëáÅÜ=òìJ

ë~ããÉå= ìåÇ= ÄáäÇÉå= cêìÅÜíâ∏êéÉêI
ÇáÉ=ïáÉ=ãáâêçëâçéáëÅÜ=âäÉáåÉ=_®ìãJ
ÅÜÉå= ~ìëëÉÜÉåK= táÉ= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå
wÉääÉå= ΩÄÉê= ÅÜÉãáëÅÜÉ= _çíÉåëíçÑÑÉ
Ç~åå= ãáíÉáå~åÇÉê= âçããìåáòáÉêÉåI
Ç~ë= ãìíÉí= ïáÉ= Éáå= tìåÇÉê= ~åK= få
táêâäáÅÜâÉáí= áëí= Éë= bîçäìíáçåW= aáÉ

jóñçÄ~âíÉêáÉå= êΩëíÉå= ëáÅÜ= éÉêÑÉâí
ÇìêÅÜ= hççéÉê~íáçå= áã= h~ãéÑ= ìã
Ç~ë= §ÄÉêäÉÄÉå= Ó= ìåÇ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ
e~ìéíÑÉáåÇÉ=áã=pÅÜä~ããW=ÇáÉ=máäòÉK
wìã=_ÉáëéáÉä=Ç~ë=jóñçÄ~âíÉêáìã

pçê~åÖáìã= ÅÉääìäçëìãI= Ç~ë= jáíJ
ÄêáåÖëÉä=îçã=p~ãÄÉëáK
tçòì=éêçÇìòáÉêí=Éë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Ç~ë

béçíÜáäçå\=a~ë=áëí=áåíÉêÉëë~åíW=açêíI
ïç=Éë= äÉÄíI=ãìëë=Éë=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=máäòJ
çêÖ~åáëãÉå= ÇìêÅÜëÉíòÉåK= få= ÇÉê
bîçäìíáçå=Ü~í=Éë=Ç~ÑΩê=~äë=t~ÑÑÉ=Ç~ë
béçíÜáäçå= ÉåíïáÅâÉäíK= gÉíòí= Ü~í= Éë
ÇÉê= jÉåëÅÜ= ~äë= t~ÑÑÉ= ÉåíÇÉÅâíI
ÇÉåå= Éë= ÄÉâ®ãéÑí= åáÅÜí= åìê= máäòÉI

ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=qìJ
ãçêòÉääÉåK
a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=ΩÄJ
êáÖÉåë= åáÅÜí= åìê
ìã= Ç~ë= béçíÜáJ
äçåK=jÉÜê=~äë=SMM
ëçäÅÜÉê= sÉêÄáåJ
ÇìåÖÉå= Ü~ÄÉå
ÇÉê=jáâêçÄáçäçÖÉ
oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ
ÇÉê= `ÜÉãáâÉê

e∏ÑäÉ= ÄÉêÉáíë= ÖÉÑìåÇÉåK=bë= ëáåÇ= å~J
íΩêäáÅÜ= åáÅÜí= áããÉê= ÖäÉáÅÜ= sçääíêÉÑJ
ÑÉêK= a~ë= ãÉáëíÉ= ëáåÇ= káÉíÉåK= ^åÇÉJ
êÉêëÉáíëW=łj~å=â~åå=åáÉ=ïáëëÉåI=ï~ë
Éáåã~ä=Ç~ê~ìë=ïáêÇ�I=ïáëëÉå=ÇáÉ=ÄÉáJ
ÇÉåK
aÉå= ^åïÉåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå

ëçäÅÜÉê=_áçJ`ÜÉãáâ~äáÉå=ëáåÇ=áå=îáÉJ
äÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=éê~âíáëÅÜ=âÉáåÉ=dêÉåJ
òÉå=ÖÉëÉíòí=Ó=îçê~ìëÖÉëÉíòíI=ã~å=ÑáåJ
ÇÉí=ìåÇ=îÉêãÉÜêí=áåíÉêÉëë~åíÉ=lêÖ~J
åáëãÉåI= âä®êí= áÜêÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå
ìåÇ= ÇáÉ= ÅÜÉãáëÅÜÉ= wìë~ããÉåëÉíJ
òìåÖ= ìåÇ= táêâìåÖëïÉáëÉ= áÜêÉê= iÉJ
ÄÉåëëíçÑÑÉK
wìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=aÉê= åÉìÉ= píçÑÑ

ãìëë=ïáÉ=ÖÉïΩåëÅÜí=ïáêâÉå=ìåÇ=ÑΩê

~ääÉ= _ÉíÉáäáÖíÉå= îÉêíê®ÖäáÅÜ= ëÉáåK= bë
áëí=Éáå=ÖáÖ~åíáëÅÜÉë=mìòòäÉK
få= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ïìêÇÉå= ëÅÜçå

ãÉÜê=~äë=SMMM=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pí®ããÉ
îçå= jóñçÄ~âíÉêáÉå= ~ìë= ÄÉâ~ååíÉå
ìåÇ= åÉìÉå= d~ííìåÖÉå= ìåÇ= ^êíÉå
áëçäáÉêíI= îáÉäÉ= Ç~îçå= ÅÜÉãáëÅÜ= ÅÜ~J
ê~âíÉêáëáÉêí= ìåÇ= áå= Öêç≈Éã=j~≈ëí~Ä
âìäíáîáÉêíK= _áëä~åÖ= â~ã= åìê= béçíÜáJ
äçå=ÇìêÅÜK=łbë=ëíáÅÜí=~ìÅÜ=áå=ìåëÉêÉê
^êÄÉáí=ÜÉê~ìë�I=ë~Öí=e∏ÑäÉK
bë= ï~ê= àÉÇçÅÜI= ïáÉ= ÖÉë~ÖíI= òìJ

å®ÅÜëí= ~äë= h~åÇáÇ~í= ÑΩê= Éáå= ã∏ÖäáJ
ÅÜÉë= mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉä= ~åÖÉëÉJ
ÜÉå= ïçêÇÉåK= ^ÄÉê= ÇÉê= ÜçÅÜïáêâë~J
ãÉ= k~íìêëíçÑÑ= Ü~ííÉ= ~ìÅÜ= ìåÉêJ
ïΩåëÅÜíÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI= ÇáÉ= ëÉáåÉ
`Ü~åÅÉå= ÇÉìíäáÅÜ= ëÅÜã®äÉêíÉåK= ^ìÑ
íáÉêáëÅÜÉ=wÉääÉå=ïáêâíÉ=Éê=ëí~êâ=ÖáÑíáÖI
~ìÑ=qìãçêÉ=åáÅÜí=ÖÉòáÉäí=ÖÉåìÖK
pç= âçããí= ÉëI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÜçÑÑJ

åìåÖëîçääÉ=béçíÜáäçåJpéìê=òìå®ÅÜëí
îÉêäáÉêíK=g~ÜêÉ=îÉêÖÉÜÉåI=Äáë=NVVN=Éáå
mÜ~êã~JhçåòÉêå=å~ÅÜ=ÉáåÉã=åÉìÉå
mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉä= ÖÉÖÉå= ÉáåÉå
ÖÉÑΩêÅÜíÉíÉå= máäòJpÅÜ®ÇäáåÖ= ëìÅÜíK
aÉê=ï~ê=åçÅÜ=áã=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÑΩê
eìåÖÉêâ~í~ëíêçéÜÉå= îÉê~åíïçêíäáÅÜ
ÖÉïÉëÉåK=béçíÜáäçå= ëçää= Éë= ëÉáåI=ÇáÉ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= cçêëÅÜÉê= ëÅÜ∏éÑÉå
eçÑÑåìåÖK
açÅÜ=NVVQ=ÑçäÖí=ÇÉê=pÅÜçÅâK=qÉëíë

Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíW=béçíÜáäçå=ïáêâí=åáÅÜí
åìê= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= pÅÜ~ÇéáäòÉI= ëçåÇÉêå
ëÅÜ®ÇáÖí=~ìÅÜ=mÑä~åòÉå=ìåÇ=ãÉåëÅÜJ
äáÅÜÉ=wÉääÉåK=a~ë=áëí=Ç~ë=^ìëK=aáÉ=fåJ
ÇìëíêáÉ=ïáåâí=~ÄK=béçíÜáäçå=áëí=íçíK
aáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= áëí= ÉáÖÉåíäáÅÜ= òì

båÇÉK=aáÉ=cçêëÅÜÉê=ïÉåÇÉå=ëáÅÜ=áã
ÖáÖ~åíáëÅÜÉå= mìòòäÉ= ~åÇÉêÉå= pìÄJ
ëí~åòÉå= òìK= açÅÜ= áã= g~Üê= Ç~ê~ìÑ
âçããí=Éë=òì=ÉáåÉê=pÉåë~íáçåK

EtáêÇ=ÑçêíÖÉëÉíòíF

få=q~ìëÉåÇÉå=îçå=mêçJ
ÄÉå=ëìÅÜÉå=cçêëÅÜÉê
å~ÅÜ=ÇÉå=mêçÇìòÉåíÉå
îçå=k~íìêëíçÑÑÉåI=ÇáÉ
ìåëÉêÉ=tÉäí=îÉê®åÇÉêå

jóñçÄ~âíÉêáÉå=ëáåÇ=áã=oÉáÅÜ=ÇÉê=_~âíÉêáÉå=h∏ååÉê=ãáí=îÉêÄäΩÑÑÉåÇÉå=_ÉÖ~ÄìåÖÉåK=pç=â∏ååÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=kçíòÉáíÉå=òì=ëçäÅÜÉå=Ó=ãáâêçëâçéáëÅÜ=âäÉáåÉå=Ó=cêìÅÜíâ∏êéÉêå=òìë~ããÉåëÅÜäáÉ≈ÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉJ
ëÉ=ê~ëíÉêãáâêçëâçéáëÅÜÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉê=^êí=pçê~åÖáìã=ÅÉääìäçëìã=òÉáÖíK=aáÉëÉ=éêçÇìòáÉêí=ÇÉå=k~íìêëíçÑÑ=béçíÜáäçåI=~ìë=ÇÉã=àÉíòí=Éáå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí=ïìêÇÉK= cçíçW=iΩåëÇçêÑLewf

få= ÇÉå= rp^= ïìêÇÉ= Éáå= åÉìÉë
_êìëíâêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí= òìÖÉä~ëJ
ëÉå=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=j~êâí=ÖÉÄê~ÅÜíK
bë= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÉáåÉã= k~íìêëíçÑÑI
ÇÉê= ~ã= eÉäãÜçäíòJwÉåíêìã= ÑΩê
fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖ= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= ÉåíÇÉÅâí= ìåÇ= ÉêÑçêëÅÜí
ïìêÇÉW=béçíÜáäçåK

béçíÜáäçå= ïáêÇ= îçå= Ö~åò= ÄÉëçåJ
ÇÉêÉå=_~âíÉêáÉå=éêçÇìòáÉêí= Ó=ÇÉå
jóñçÄ~âíÉêáÉåK=aÉê=pí~ãã=łpçJ
ê~åÖáìã= ÅÉääìäçëìã�I= ÇÉê= Éë
â~ååI= ïìêÇÉ= NVUT= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=~ìë=ÉáåÉê=îçå=í~ìëÉåÇÉå
_çÇÉåéêçÄÉå= áëçäáÉêíK= _áçäçÖÉ
e~åë= oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ëÉáí
àÉÜÉê=îçå=cêÉìåÇÉå=_çÇÉåéêçÄÉå
~ìë=ÇÉã=rêä~ìÄ=ãáíÄêáåÖÉåK

t^p=_fpebo=

dbp`e^e=
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=`~ãéìë=

táëëÉåëÅÜ~ÑíëJoÉéçêí=béçíÜáäçå
aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=k~íìêëíçÑÑë=béçíÜáäçåI=ÇÉê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=åÉìÉå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåíÉë=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ïìêÇÉI=áëí=ÉáJ
åÉ=ÇÉê=é~ÅâÉåÇëíÉå=oÉéçêí~ÖÉå=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~Ñíëàçìêå~äáëãìëK=táê=Éêò®ÜäÉå=ëáÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=`~ãéìëJpÉáíÉ=ìåÇ=ëíÉääÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìJ
êÉ=ìåÇ=pí~íáçåÉå=îçêK=aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=_áçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=Ed_cF=ÜÉá≈í=ÜÉìíÉ=eÉäãÜçäíòJwÉåíêìã=ÑΩê=fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖK

jáí=mêçÑK=e~åë=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜI=ÇÉê=ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉã=k~íìêëíçÑÑJ`ÜÉãáJ
âÉê= mêçÑK= dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉ= ~äë= båíÇÉJ
ÅâÉê= ÇÉë= béçíÜáäçåë= ÖáäíI= ëéê~ÅÜ
eÉååáåÖ=kçëâÉK

^äë=cçêëÅÜÉê=ÉêäÉÄÉå=páÉ=ÖÉê~ÇÉI=Ç~ëë
fÜêÉ=båíÇÉÅâìåÖ=å~ÅÜ=òïÉá=g~ÜêJ
òÉÜåíÉå=òì=ÉáåÉã=jÉÇáâ~ãÉåí=ïáêÇI
Ç~ë=jÉåëÅÜÉå=ÜÉäÑÉå=â~ååK=t~ë=áëí
Ç~ë=ÑΩê=Éáå=dÉÑΩÜä\

táê= ÑêÉìÉå=ìåë=ÉáåÑ~ÅÜI=Ç~ëë=ìåëÉêÉ
^êÄÉáí= ~ã= båÇÉ= ÇçÅÜ= åçÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
^ääÖÉãÉáåÜÉáí= îçå= kìíòÉå= áëíK= aÉê
cçêëÅÜÉê=áëí=à~=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ìÑ=bêJ
âÉååíåáëÖÉïáåå=~ìëI=~ÄÉê=éê~âíáëÅÜÉ
oÉëìäí~íÉ= ëáåÇ=Ç~åå=å~íΩêäáÅÜ= íêçíòJ
ÇÉã=ëÉÜê=ïáääâçããÉåK

sáÉäÉå=ÄäÉáÄí=Éáå=ëçäÅÜÉê=bêÑçäÖ=wÉáí
áÜêÉë=cçêëÅÜÉêäÉÄÉåë=îÉêë~ÖíK

a~=áëí=áããÉê=~ìÅÜ=îáÉä=däΩÅâ=ãáí=áã
péáÉäK=^ì≈ÉêÇÉã=áëí=Éë=ëíÉíë=ÇáÉ=iÉáëJ
íìåÖ= ÉáåÉê= çÇÉê= ãÉÜêÉêÉê= ^êÄÉáíëJ
ÖêìééÉåK= táê= Ü~ÄÉå= à~= åáÅÜí= ~ääÉáå
åìê= áå=ÇÉê=jáâêçÄáçäçÖáÉ=ÖÉ~êÄÉáíÉíK
táê= Äê~ìÅÜíÉå= ÇáÉ= ã~ëëáîÉ= råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=ÇÉê=`ÜÉãáÉ=Ó=îçå=mêçÑK=e∏J
ÑäÉ=ìåÇ= ëÉáåÉå=iÉìíÉåK=råÇ=ïáê=Ü~J
ÄÉå=åáÅÜí=òìäÉíòí=îçå=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâJ

dÉëéê®ÅÜ=ãáí=ÇÉã=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=jáâêçÄáçäçÖÉå=mêçÑÉëëçê=e~åë=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíÇÉÅâìåÖ=ÇÉë=béçíÜáäçåë

ła~=áëí=áããÉê=~ìÅÜ=îáÉä=däΩÅâ=ãáí=áã=péáÉä�

íìê= ÇÉê= d_c= éêçÑáíáÉêíI= ÇáÉ= Ç~ê~ìÑ
~ìëÖÉäÉÖí= ï~êI= ëçäÅÜÉ= pìÄëí~åòÉå
ÜÉêòìëíÉääÉå=ìåÇ= òìê= îÉêíáÉÑíÉå=mêΩJ
ÑìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK

t~åå=â~ã=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ
ÑΩê=páÉ=ÇÉê=jçãÉåíI=~äë=páÉ=ë~ÖÉå
âçååíÉåW=a~ë=áëí=Éáå=bêÑçäÖ\

a~ë=ï~ê= îçê= òÉÜå= g~ÜêÉåI= å~ÅÜÇÉã
ïáê=ãáí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cáêãÉå=hçåJ
í~âí=Ü~ííÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=iáòÉåòÉå=ÑΩê=ÇáÉ

pìÄëí~åò=Ü~ÄÉå=ïçääíÉåK=^ÄÉê=ëáÅÜÉê
ëÉáå= â~åå= ã~å= å~íΩêäáÅÜ= åáÉK= fã
äÉíòíÉå= jçãÉåí= â~åå= áããÉê= åçÅÜ
Éíï~ë=òìí~ÖÉ=âçããÉåI=Ç~ë=~ääÉë=òÉêJ
ëí∏êíK= táê= Ü~ííÉå= Ç~ë= òìîçê= ÄÉêÉáíë
ãáí=ÇÉã=pçê~éÜÉå=ÉêäÉÄí=KKK

a~ë=ï~ê=Éáå=mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉäI
Ç~ë=å~ÅÜ=oΩÅâëÅÜä®ÖÉå=~ìÑÖÉÖÉÄÉå
ïÉêÇÉå=ãìëëíÉK=páÉ=Ü~ííÉå=Éë=ÇÉã
béçíÜáäçå=îçêÖÉòçÖÉå=Ó=ìåÇ=Ç~J
ÇìêÅÜ=g~ÜêÉ=îÉêäçêÉåK

g~I=Ç~ë=pçê~éÜÉå=ãìëëíÉ=å~ÅÜ=à~ÜêÉJ
ä~åÖÉå= mêΩÑìåÖÉå= ~ìë= ÇÉê= båíïáÅâJ
äìåÖ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK

råÉêïΩåëÅÜíÉ=kÉÄÉåïáêâìåÖÉå
ëÅÜïÉÄÉå=ïáÉ=Éáå=a~ãçâäÉëëÅÜïÉêí
ΩÄÉê=ëçäÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉåK=a~îçê
Ü~ÄÉå=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìÅÜ=^åÖëíK
t~ë=ë~ÖÉå=páÉ=áÜåÉå\

kìåI= ÄÉá= cçêëÅÜìåÖÉå= ãìëë= ã~å
áããÉê= Ö~åò= âä~ê= ÄÉáÇÉ= pÉáíÉå= ÇÉê
jÉÇ~áääÉ= ëÉÜÉåK= jáí= ÉáåÉã= jÉëëÉê
â∏ååíÉå= páÉ= fÜêÉ= pÅÜïáÉÖÉêãìííÉê
ìãÄêáåÖÉåI= ~ÄÉê=páÉ=ïÉêÇÉå=Éë= îÉêJ
ãìíäáÅÜ= ÑΩê= ~åÇÉêÉ= wïÉÅâÉ= åìíòÉåK
a~ë= Öáäí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ë®ãíäáÅÜÉ= cçêJ
ëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉK= j~å= ãìëë= áãJ
ãÉê=ÇÉå=kìíòÉå=ìåÇ=ÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå

pÅÜ~ÇÉå=~Äï®ÖÉåK=_Éá=jÉÇáâ~ãÉåJ
íÉå= ïáêÇ= ÇÉëÜ~äÄ= ëÉÜê= ëçêÖÑ®äíáÖ= áå
à~ÜêÉä~åÖÉå=qÉëíë= ΩÄÉêéêΩÑíI= çÄ=kÉJ
ÄÉåïáêâìåÖÉå= ~ìÑíêÉíÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí
íçäÉê~ÄÉä=ëáåÇK

aÉëÜ~äÄ=ëÅÜÉáíÉêå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=h~åÇáJ
Ç~íÉåK=^åÇÉêÉ=ëÉíòÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Ó
ïáÉ=Ç~ë=béçíÜáäçåK=^ã=^åÑ~åÖ=Ç~ÅÜJ
íÉå=páÉ=ÇçÅÜ=~ÄÉê=Ö~ê=åáÅÜí=~å=Éáå
jÉÇáâ~ãÉåí=ÖÉÖÉå=hêÉÄëK

kÉáåI= ìåëÉê= cçêëÅÜìåÖëòáÉä=ï~ê= Éáå
Ö~åò=~åÇÉêÉëK=táê=ïçääíÉå=åÉìÉ=mêçJ
ÇìòÉåíÉå= ÑΩê= pÉâìåÇ®êëíçÑÑÉI= ÑΩê
táêâëíçÑÑÉI= ÑáåÇÉåK= ^äë= jáâêçÄáçäçJ
ÖÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=å~íΩêäáÅÜ=~ìÑ=jáJ
âêççêÖ~åáëãÉå= âçåòÉåíêáÉêíI= åáÅÜí
~ìÑ=qáÉêÉ=çÇÉê=mÑä~åòÉåK
bë= ÖáÄí= Ö~åò= ïÉåáÖÉ= dêìééÉå= îçå
jáâêççêÖ~åáëãÉåI= ÇáÉ= ÖìíÉ= pÉâìåJ
Ç®êëíçÑÑéêçÇìòÉåíÉå= ëáåÇK= råÇ= ÇáÉ
ï~êÉå= òì= ÇÉê=wÉáíI= ~äë=ïáê= ~åÖÉÑ~åJ
ÖÉå=Ü~ÄÉåI=ëÅÜçå=ëÉáí=PM=g~ÜêÉå=ÄÉJ
â~ååíK=aÉëÜ~äÄ=ï~êÉå=ëáÉ=ÄÉêÉáíë=áåJ
íÉåëáî=ÇìêÅÜÑçêëíÉíI=ëç=Ç~ëë=Éë=áããÉê
ëÅÜïáÉêáÖÉê=ïìêÇÉI=åÉìÉ=pìÄëí~åòÉå
òì=ÑáåÇÉåK
táê=Ü~ííÉå=Ç~åå=Ç~ë=däΩÅâI=ëç=ãìëë
ã~å=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=ïáê=ãáí=ÇÉå=jóñçJ
Ä~âíÉêáÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=dêìééÉ=ÖÉëíç≈Éå
ëáåÇI= ÇáÉ= ÖÉå~ì= Ç~ë= í~íÉåI= ï~ë= ïáê

ÉêÜçÑÑí=Ü~ííÉåK=páÉ=ã~ÅÜÉå=îáÉäÉ=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ= pìÄëí~åòÉåK= aáÉ= ãÉáëíÉå
Ç~îçå=ëáåÇ=åÉìK
açÅÜ=ï~ë=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=pìÄëí~åòÉå
åìå= â∏ååÉå= ìåÇ=ï~ë= ëáÉ= ÑΩê=táêâJ
ãÉÅÜ~åáëãÉå= Ü~ÄÉåI= Ç~ë=ï~ê= Ç~åå
Éêëí= ÇÉê= òïÉáíÉ= pÅÜêáíí= ÇÉê= cçêJ
ëÅÜìåÖK=a~ë=Ü~ÄÉå=ïáê=ìåë=Ç~åå=å~J
íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=~åÖÉëÅÜ~ìíK=açÅÜ= äÉíòJ
íÉå= båÇÉë= ï~ê= Éë= ÑΩê= ìåë= ÖÉå~ì= ëç
ÖìíI=Éáå=mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉä=òì=ÑáåJ
ÇÉåK= lÇÉê= ÉáåÉëI= Ç~ë= ÖÉÖÉå= _~âíÉJ
êáÉå=çÇÉê=máäòÉ=ïáêâí=Ó=çÇÉê=ÉÄÉå=ÖÉJ
ÖÉå=qìãçêÉI=~äëç=hêÉÄëK

kìå=áëí=Éë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=Éáå=^åíáJhêÉÄëJ
jÉÇáâ~ãÉåí=ÖÉïçêÇÉå\=fëí=fÜåÉå
Ç~ë=ÉÖ~ä\

fÅÜ= ÑáåÇÉ= ëÅÜçåI= Ç~ëë= Ç~ë= ëÉÜê= ÄÉJ
ÑêáÉÇáÖÉåÇ= áëíI=ïÉåå=ã~å= Éáå=jÉÇáJ
â~ãÉåí= äáÉÑÉêå= â~ååI= Ç~ë= ÇÉå=jÉåJ
ëÅÜÉå= ïáÉÇÉê= eçÑÑåìåÖ= ÖáÄí= Ó= ìåÇ
ëáÉ=îáÉääÉáÅÜí=ëçÖ~ê=ÜÉáäíK=NMMJéêçòÉåJ
íáÖ=ÄÉëáÉÖÉå=â~åå=ã~å=ÇÉå=hêÉÄë=áå
ÇÉå= ãÉáëíÉå= c®ääÉå= à~= åáÅÜíK= pç= áëí
ã~å=ÑêçÜ=ìã=àÉÇÉë=jÉÇáâ~ãÉåíI=Ç~ë
îáÉääÉáÅÜí= ÇÉå= eçêáòçåí= ïáÉÇÉê= Éáå
ïÉåáÖ=ÉêïÉáíÉêí=ìåÇ=m~íáÉåíÉå=êÉííÉå
â~ååK= g~I= Éë= áëí= ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇK= fÅÜ
ÑêÉìÉ=ãáÅÜ=ïáêâäáÅÜI=Ç~ëë=ïáê=~ã=båJ
ÇÉ=ëç=Éíï~ë=ÑáåÇÉå=âçååíÉåK

e~åë=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜK= cçíçW=eΩÄåÉê

táÉ=Éáå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí=ÉåíëíÉÜí=EqÉáä=PF=Ó=a~ë=ÖáÖ~åíáëÅÜÉ=mìòòäÉ=ÇÉê=jçäÉâΩäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=hê~Ñí=ÇÉê=j®êâíÉ

sçå=eÉååáåÖ=kçëâÉ

bë=áëí=Éáå=ÖáÖ~åíáëÅÜÉë=mìòòäÉK=jçäÉJ
âΩäÄ~ìëíÉáå= ÑΩê= jçäÉâΩäÄ~ìëíÉáå
ïáêÇ= òìë~ããÉåÖÉëÉíòíI= Ç~ãáí= ~ã
båÇÉ= ÇáÉ= éÉêÑÉâíÉ= píêìâíìê= ÜÉê~ìëJ
âçããíK= cÉêíáÖ= áëí= Ç~ë= hìåëíïÉêâ= Ó
ìåÇ=Ç~åå=ëÅÜ~ìÉå=ïáê=å~ÅÜI=ï~ë=Éë
â~ååK
_áçäçÖÉå= ìåÇ= `ÜÉãáâÉê= ΩÄÉêíêÉÑJ

ÑÉå= ëáÅÜ= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= ãáí= ÇÉå= áÜåÉå
ÉáÖÉåÉå=jÉíÜçÇÉåK=bë=áëí=Éáå=`Ü~ãJ
éáçå~í= ~ã= jçÇÉääÄ~ìâ~ëíÉå= ÇÉê
bîçäìíáçåI=ÇçÅÜ=ï~ë=áëí=Éë=ïáêâäáÅÜ\
páåÇ=jÉåëÅÜÉå=ëÅÜçå=pÅÜ∏éÑÉêI=ÇáÉ
ÉêëÅÜ~ÑÑÉå=â∏ååÉå\
łkÉáå�I= ë~Öí= ÇÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê

jáâêçÄáçäçÖÉ= e~åë= oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ
âå~ééK=tÉåå=Éë=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=ÉáåÉå
tÉííÄÉïÉêÄ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= k~íìêJ
ëíçÑÑÉå= ìåÇ= ÇÉã= jÉåëÅÜÉåïÉêâ
ΩÄÉêÜ~ìéí= ÖÉÄÉI= Ç~åå= ëÉá= ÇÉê= ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåÇÉ= råíÉêëÅÜáÉÇ= âä~êW= aáÉ
k~íìê=áëí=áããÉê=Ç~ë=sçêÄáäÇK
fã= mìòòäÉ= ÇÉê= jçäÉâΩäÉ= ÖáÄí= Éë

ìåîçêëíÉääÄ~ê= îáÉäÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK
^ääÉ=wÉáí=ÇÉê=tÉäí=êÉáÅÜíÉ=åáÅÜí=~ìëI
ëáÉ= ÇìêÅÜòìëéáÉäÉåK= _ÉëëÉêI= ïÉåå
ã~å= Éáå= sçêÄáäÇ= Ü~íK= _äç≈I= ïçòì\
råÇ=ï~ë=ëçää=Éë=ïÉêÇÉå\=bë=ëáåÇ=fåJ
íÉêÉëëÉå=ìåÇ=j®êâíÉI=ÇáÉ=^åíïçêíÉå

báå=h∏êåÅÜÉå=dçäÇ=ÄäÉáÄí=áã=páÉÄ=Ü®åÖÉå

~ìÑ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉå=ÖÉÄÉåK=lÜåÉ=ÄÉáÇÉë
Ü®ííÉ= ~ìÅÜ= Ç~ë= béçíÜáäçå= âÉáåÉ
tÉäíâ~êêáÉêÉ=ÖÉã~ÅÜíK
bë= ï~ê= ÄÉêÉáíë= íçíI= ~ìÑÖÉÖÉÄÉå= Ó

Éáå= mìòòäÉI= ãáí= ÇÉã= âÉáåÉê= ãÉÜê
ëéáÉäíK= a~ë= béçíÜáäçåI= Ç~ë= ëáÉ= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉåíÇÉÅâí=Ü~ííÉåI=í~ìÖJ
íÉ=íêçíò=ãÉÜêÉêÉê=^åä®ìÑÉ=åáÅÜí=òìã
mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉäK=wï~ê=í∏íÉíÉ=Éë
máäòçêÖ~åáëãÉå=òìîÉêä®ëëáÖ=~ÄI=ÇçÅÜ
Éë= Ü~ííÉ= òì= îáÉäÉI= ìåâ~äâìäáÉêÄ~êÉ
kÉÄÉåïáêâìåÖÉåK
łtÉê=Ü®ííÉ=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå

NVVQ= åçÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= táêâãÉÅÜ~åáëJ
ãìë= ÇÉê= béçíÜáäçåÉ= áåíÉêÉëëáÉêí\�I
Ñê~Öí=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜë=m~êíåÉê=dÉêÜ~êÇ
e∏ÑäÉI=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉ=iÉáíÉê=ÇÉë=_ÉêÉáJ
ÅÜÉë=k~íìêëíçÑÑÉ=ÇÉê=d_cK=aáÉ=Öêç≈É
eçÑÑåìåÖ= Ó= ëáÉ= ï~ê= åìê= åçÅÜ= ÉáåÉê
îçå= îáÉäÉå= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= åáÅÜí
Äê~ìÅÜÄ~êÉå=k~íìêëíçÑÑÉåI=ïáÉ=ëáÉ=áå
Öêç≈Éê= w~Üä= áå= ÇÉê= iáíÉê~íìê= ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK
jÉÜê= åçÅÜW= aáÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê

îÉêë®ìãÉå= Éë= áå= ÇáÉëÉê= páíì~íáçå
~ìÅÜI= ÇÉå= îçå= áÜåÉå= ÉåíÇÉÅâíÉå
jóñçÄ~âíÉêáÉåJpí~ãã= łpçê~åÖáìã
ÅÉääìäçëìã�=pç=ÅÉVM=åáÅÜí=åìê=å~íáçJ
å~äI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= áåíÉêå~íáçå~ä= é~J
íÉåíáÉêÉå=òì=ä~ëëÉåK=a~ë=ëçää=ëáÅÜ=ê®J
ÅÜÉåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ëé®íÉê=òÉáÖíK
aáÉ= cçêëÅÜÉê= ï~ÖÉå= Éë= åáÅÜíI= ÇáÉ

hçëíÉå=ÑΩê=Éáå=áåíÉêå~íáçå~äÉë=m~íÉåí
ÄÉá= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= òì= êÉâä~J
ãáÉêÉåK=bë=áëí=òì=íÉìÉêK
e~åë= oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ= ÉêáååÉêí= ëáÅÜW

łbáå=áåíÉêå~íáçå~äÉë=m~íÉåí=Ü®ííÉ=Ç~J
ã~äë= NRM=MMM= j~êâ= ÖÉâçëíÉíK= táê
Ü~ííÉå=à~=~åÑ~åÖë=âÉáåÉ=^ÜåìåÖI=ïáÉ
Öìí= ÇáÉëÉ= pìÄëí~åò= áëí= ìåÇ= ï~ë= ëáÉ
ÑΩê= Éáå= mçíÉåòá~ä= Ü~íK= a~= âçååíÉ
ã~å=å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜí= òì=ìåëÉêÉê=dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ÖÉÜÉå= ìåÇ= ë~ÖÉåW
e∏êí=ã~äI=ïáê=ïçääÉå=Ç~ë=béçíÜáäçå
áåíÉêå~íáçå~ä=é~íÉåíáÉêÉåI=äÉáÇÉê=ïáëJ
ëÉå=ïáê=~ÄÉê=åáÅÜíI=çÄ=Éë=ΩÄÉêÜ~ìéí
òì=áêÖÉåÇ=Éíï~ë=í~ìÖíK=a~=Ü®ííÉ=ã~å
ìåë= îÉêãìíäáÅÜ= ÑΩê= ìåòìêÉÅÜåìåÖëJ
Ñ®ÜáÖ=Éêâä®êíK�
aáÉ= cçêëÅÜÉê= ïÉåÇÉå= ëáÅÜ= ~åÇÉJ

êÉå= _~âíÉêáÉåëí®ããÉå= òìK= a~îçå
ÖáÄí=Éë=ÖÉåìÖK
råíÉêÇÉëëÉå= Ü~í= Ç~ë= rpJmÜ~êã~J

råíÉêåÉÜãÉå= _êáëíçäJjóÉêë= pèìáÄÄ
E_jpF= Ö~åò= ~åÇÉêÉ= pçêÖÉåK= aÉê
kÉï= vçêâÉê= mÜ~êã~JoáÉëÉ= Ü~ííÉ
NVVO= Ç~ë= ÜçÅÜïáêâë~ãÉ= hêÉÄëJjÉJ
Çáâ~ãÉåí= q~ñçä= ~ìÑ= ÇÉå= j~êâí= ÖÉJ
Äê~ÅÜíK=bë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=k~íìêëíçÑÑ
ÉáåÉë=k~ÇÉäÄ~ìãÉëI=ÇÉê=m~òáÑáëÅÜÉå
báÄÉK=jáí=ÇÉã=q~ñçä=Ü~í=Ç~ë=råíÉêJ

åÉÜãÉå=ëÉÜê=Öìí=îÉêÇáÉåíK=c~ÅÜäÉìíÉ
ëÅÜ®íòÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= g~ÜêÉëìãë~íò= Äáë
òì= NIR= jáääá~êÇÉå= açää~ê= ÄÉíê~ÖÉå
Ü~ÄÉå=ëçääK
açÅÜ= àÉíòí= ëÉíòíÉå= ÇáÉ= rpJ_ÉÜ∏êJ

ÇÉå= ÇìêÅÜI= Ç~ëë= Ç~ë= q~ñçä= ~ìÅÜ= ~äë
dÉåÉêáâìã= îÉêâ~ìÑí= ïÉêÇÉå= Ç~êÑK
báå= dÉåÉêáâìã= Ç~êÑ= ~äë= ïáêâëíçÑÑJ
ÖäÉáÅÜÉ= hçéáÉ= ÉáåÉë= j~êâÉåJjÉÇáJ
â~ãÉåíë= ~ìÅÜ= îçå= ÇÉê= hçåâìêêÉåò
îÉêíêáÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= aÉê= dÉïáåå
ÄêáÅÜí=ÉáåK
báå=åÉìÉê=píçÑÑ=ãìëë=ÜÉêK
^ÄÉê= Ç~ë= áëí= åáÅÜí= ~ääÉëK= bë= ÖÉÜí

åáÅÜí= åìê= ìã= mêçÑáíI= ëçåÇÉêå= ìã
eÉáäìåÖ=ìåÇ=eçÑÑåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=jÉåJ
ëÅÜÉåI= ÇáÉ= ÖÉÖÉå= hêÉÄë= â®ãéÑÉåK
sáÉäÉ= qìãçêÉ= ëáåÇ= êÉëáëíÉåí= ÖÉÖÉå

Ç~ë= q~ñçäK= bë= ÖáÄí= ÉáåÉå=jÉÅÜ~åáëJ
ãìëI=~ìÑ=ÇÉå=ëé®íÉê=åçÅÜ=å®ÜÉê=ÉáåJ
òìÖÉÜÉå=ëÉáå=ïáêÇK=báåÉ=^êí=mìãéÉ
áå= ÇÉê= wÉääÉ= ïáêÑí= Ç~ë= jÉÇáâ~ãÉåí
êÉÖÉäã®≈áÖ= Üáå~ìëK= ^ìÅÜ= ÇÉëÜ~äÄ
ãìëë=Éáå=åÉìÉê=píçÑÑ=ÜÉêK
a~=ëÅÜä®Ñí=âÉáåÉêK=bë=ÜÉêêëÅÜí=ÉáåÉ

ÑáÉÄêáÖÉ= ^íãçëéÜ®êÉ= ÇÉë= cçêëÅÜÉåëK
t~ë=Éë= áã=mìòòäÉ=ÇÉê=jçäÉâΩäÉ=ÄÉJ
êÉáíë= ~å= píêìâíìêÉå= ÖáÄíI= Ç~ë= ïáêÇ
åçÅÜ= Éáåã~ä= ÇìêÅÜÖÉëáÉÄíK=kìê= ÇÉå
häçåÇáâÉ=ÖáÄí=Éë=áå=ÇáÉëÉê=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉ= åáÅÜíI= àÉåÉå= â~å~ÇáëÅÜÉå= cäìëëI
ÇÉê= båÇÉ= ÇÉë= NVK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÇáÉ
dçäÇëìÅÜÉê=~åòçÖK
açÅÜ=ÄÉáã=dçäÇï~ëÅÜÉåI=Ç~ë=ÇáÉ

táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= pÅêÉÉåáåÖ= åÉååÉåI
ÑìåâÉäí= áÜåÉå= éä∏íòäáÅÜ= Éáå= ÇáÅâÉë

h∏êåÅÜÉå= ÉåíÖÉÖÉåK= få= ÇÉå= cçêJ
ëÅÜìåÖëJi~Äçê~íçêáÉå= ÉáåÉë= Öêç≈Éå
rpJråíÉêåÉÜãÉåë= ëáåÇ= ÖäÉáÅÜ= ÉíäáJ
ÅÜÉ= í~ìëÉåÇ= k~íìêëíçÑÑÉ= ÇìêÅÜ= Éáå
pìÅÜéêçÖê~ãã=ÖÉä~ìÑÉåK
bë= ÖÉÜí= ìã= áÜêÉ=táêâìåÖ= ~ìÑ=qìJ

ãçêòÉääÉåK= g~I= ïáÉ= Ç~ë= q~ñçä= ëçääÉå
ëáÉ= ÉáåÉ=^êí= pÅÜê~ìÄòïáåÖÉ= ìã=Ç~ë
wÉääJpâÉäÉíí= äÉÖÉåK= a~åå= â~åå= ÇáÉ
wÉääÉ= ëáÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜê= íÉáäÉåK= a~ë
íêáÑÑí=ÄÉëçåÇÉêë=wÉääÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=Ü®ìJ
ÑáÖ=íÉáäÉåK=hêÉÄëK
a~ë=h∏êåÅÜÉåI=Ç~ë=Ç~= ÑìåâÉäíI= áëí

béçíÜáäçåK=báåÉ=ÖÉïáëëÉ=d_c=Ü~í=Éë
òìã= m~íÉåí= ~åÖÉãÉäÇÉíK=tçI= ÄáííÉ\
_êìåëïáÅâI= dÉêã~åóK= få= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=~Üåí=ã~å=åçÅÜ=åáÅÜíëK

EtáêÇ=ÑçêíÖÉëÉíòíF

a~ë=ëáåÇ=jóñçÄ~âíÉêáÉå=ÇÉê=^êí=łpçê~åÖáìã=ÅÉääìäçëìã�W=eáÉê=ïìêÇÉå=ëáÉ=ãáí=ÉáåÉã=o~ëíÉêÉäÉâíêçåÉåãáâêçëâçé=ëí~êâ
îÉêÖê∏≈ÉêíK=páÉ=éêçÇìòáÉêÉå=Ç~ë=béçíÜáäçåI=Ç~ë=~äë=hêÉÄëãÉÇáâ~ãÉåí=h~êêáÉêÉ=ã~ÅÜíK cçíçW=iΩåëÇçêÑLewf

t^p=_fpebo=

dbp`e^e=

få=ÇÉå=rp^=â~ã=áå=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉJ
åÉå=tçÅÜÉ=Éáå=åÉìÉë=_êìëíâêÉÄëJ
jÉÇáâ~ãÉåí= ~ìÑ= ÇÉå= j~êâíK= bë
Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÉáåÉã=k~íìêëíçÑÑI= ÇÉê
îçê=OM=g~ÜêÉå=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=áå
ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= _áçíÉÅÜåçäçJ
ÖáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖ= Ed_cF= ÉåíÇÉÅâí
ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ïìêÇÉW=béçíÜáäçåK=

béçíÜáäçå= ïáêÇ= îçå= Ö~åò= ÄÉëçåJ
ÇÉêÉå=_~âíÉêáÉå=éêçÇìòáÉêí= Ó=ÇÉå
jóñçÄ~âíÉêáÉåK= báå= pí~ãã= ÇÉê
^êí= łpçê~åÖáìã= ÅÉääìäçëìã�I= ÇÉê
Éë= â~ååI= ïìêÇÉ= NVUT= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=~ìë=ÉáåÉê=îçå=q~ìëÉåÇÉå
îçå=_çÇÉåéêçÄÉå=áëçäáÉêíK

aáÉ= eçÑÑåìåÖI= Ç~ê~ìë= Éáå= mÑä~åJ
òÉåëÅÜìíòãáííÉä= ÉåíïáÅâÉäå= òì
â∏ååÉåI= òÉêëÅÜä®Öí= ëáÅÜ= ïÉÖÉå
ÇÉê= kÉÄÉåïáêâìåÖÉåK= açÅÜ= ÇáÉ
cçêëÅÜÉê= ~ÜåÉå= åáÅÜíI= ïÉäÅÜÉë
mçíÉåòá~ä=áã=béçíÜáäçå=ëíÉÅâíK
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=`~ãéìë=

táëëÉåëÅÜ~ÑíëJoÉéçêí=béçíÜáäçå
aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=k~íìêëíçÑÑë=béçíÜáäçåI=ÇÉê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=åÉìÉå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåíÉë=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ïìêÇÉI=áëí=ÉáJ
åÉ=ÇÉê=é~ÅâÉåÇëíÉå=oÉéçêí~ÖÉå=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~Ñíëàçìêå~äáëãìëK=táê=Éêò®ÜäÉå=ëáÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=`~ãéìëJpÉáíÉ=ìåÇ=ëíÉääÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìJ
êÉ=ìåÇ=pí~íáçåÉå=îçêK=aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=_áçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=Ed_cF=ÜÉá≈í=ÜÉìíÉ=eÉäãÜçäíòJwÉåíêìã=ÑΩê=fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖK

sçå=eÉååáåÖ=kçëâÉ

t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= Öêç≈É= tÉääÉ= ~ìÑ= ÇáÉ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= cçêëÅÜÉê= òìä®ìÑíI
ëáåÇ=ëáÉ=ãáí=~åÇÉêÉå=aáåÖÉå=~äë=~ìëJ
ÖÉêÉÅÜåÉí= ÇáÉëÉã= béçíÜáäçå= ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíK=páÉ=~ÜåÉå=åçÅÜ=åáÅÜíI=Ç~ëë
ëáÉ= ëáÅÜ= áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå=åìê
åçÅÜ= ãáí= ÇáÉëÉã= ÉáåÉå= qÜÉã~= ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖÉå=ïÉêÇÉåK
łfêÖÉåÇ=Éíï~ë=ãìëëíÉ=é~ëëáÉêí=ëÉáå

Ó=Ç~ë=ï~ê=ìåë= ëÅÜçå=âä~ê�I= ÉêáååÉêí
ëáÅÜ= ÇÉê= jáâêçÄáçäçÖÉ= e~åë= oÉáJ
ÅÜÉåÄ~ÅÜK= NVVR= ãÉäÇÉíÉå= ëáÅÜ= áåJ
åÉêÜ~äÄ=îçå=îáÉê=tçÅÜÉå=ÖäÉáÅÜ=ÇêÉá
rpJcáêãÉå= ÄÉá= ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉå= d_c
áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=j~å=ëìÅÜíÉ=ìã=ÉáJ
åÉ=iáòÉåò=å~ÅÜK=råÇ=ã~å=ïçääíÉ=åìê
ÉáåÉëW=béçíÜáäçåK
oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=ëÉáåÉ=iÉìíÉ=ÖêΩJ

ÄÉäåI=ï~ë=Ç~=äçë=áëíK=páÉ=ëí~êíÉå=ÉáåÉ
iáíÉê~íìêJoÉÅÜÉêÅÜÉ= Ó= ìåÇ= ïÉêÇÉå
ÑΩåÇáÖK
a~ë= rpJråíÉêåÉÜãÉå= jÉêÅâ

pÜ~êé=C=açÜãÉ= EjpaF= Ü~í= áå= ëÉáJ
åÉå= cçêëÅÜìåÖëä~Äçê~íçêáÉå= áå
tÉëíéçáåíI= mÉååëóäî~åá~I= ÜÉê~ìëÖÉJ
ÑìåÇÉåI= Ç~ëë= Éë= ÉáåÉå= k~íìêëíçÑÑ
ÖáÄíI= ÇÉê= ïáÉ= Ç~ë= q~ñçä= hêÉÄëòÉääÉå
ëíçééÉå=â~ååW=béçíÜáäçåK=j~å=Ü~ííÉ
TMMM= k~íìêëíçÑÑÉ= ÇìêÅÜ= Éáå= pìÅÜJ
éêçÖê~ãã=ä~ìÑÉå=ä~ëëÉå
jÉÜê= åçÅÜW= jpa= Ü~í= ÇÉå= áå

_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ÖÉéê®ÖíÉå= k~ãÉå
béçíÜáäçå= ÄÉáÄÉÜ~äíÉåI= ëçÖ~ê= Ç~ë
ÇÉìíëÅÜÉ=m~íÉåí=ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
òáíáÉêí= Ó= ìåÇ= ~ääÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= áå= ÉáJ
åÉã= c~ÅÜÄä~íí= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíK= ła~ë
ï~ê= ïáêâäáÅÜ= ëÉÜê= Ñ~áê�I= ìêíÉáäí= oÉáJ
ÅÜÉåÄ~ÅÜ=ÜÉìíÉK
_äç≈=ëÉäÄÉê=Ü~ÄÉ=ã~å=ÇÉå=^ìÑë~íò

Ö~ê= åáÅÜí= ÖÉäÉëÉå= ÖÉÜ~ÄíK= ła~ë= ï~ê
áå= áêÖÉåÇÉáåÉê=hêÉÄëJwÉáíëÅÜêáÑí=îÉêJ
∏ÑÑÉåíäáÅÜíI= ÇáÉ= ïáê= åçêã~äÉêïÉáëÉ
åáÅÜí=äÉëÉåK=páÉ=â∏ååÉå=à~=ÜÉìíÉ=ÇáÉJ
ëÉ= cäìí= ~å= iáíÉê~íìê= åáÅÜí= ïáêâäáÅÜ
èì~åíáí~íáî=ÇìêÅÜÑçêëíÉåK�

§ÄÉê=k~ÅÜí=ïìêÇÉ=Ç~ë
béçíÜáäçå=ïÉäíïÉáí=ÄÉâ~ååí
táÉ= ~ìÅÜ= áããÉê= Ó= ÇÉê= ^êíáâÉä= áëí

Éáå= e~ããÉêK= łg~I= Éê= ã~ÅÜíÉ= Ç~ë
béçíÜáäçå=å~ÜÉòì=ΩÄÉê=k~ÅÜí=ïÉäíJ
ïÉáí=ÄÉâ~ååí�I=ÉêáååÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=k~J
íìêëíçÑÑJ`ÜÉãáâÉê= dÉêÜ~êÇ= e∏ÑäÉK
gÉíòí= ÄÉÖáååí= ÑáÉÄêáÖÉ= ^âíáîáí®í= ÇÉê
cçêëÅÜÉê= ~ìÑ= ÇÉã= däçÄìë= Ó= ìåÇ
~ìÅÜ=ÇáÉ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=ïÉêÑÉå=ÇáÉ
béçíÜáäçåJj~ëÅÜáåÉ=ïáÉÇÉê=~åK
t~ë=àÉíòí=ÄÉÖáååíI=áëí=ÑΩê=ÇÉå=ëíÉíë

ãáí= _ÉÇ~ÅÜí= ÑçêãìäáÉêÉåÇÉå= e~åë
oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ= łÉáåÉ= ä~åÖÉ= ìåÇ= ä~ÄóJ
êáåíÜáëÅÜ= îÉêëÅÜäìåÖÉåÉ= båíïáÅâJ
äìåÖ�K= j~å= â∏ååíÉ= ~ìÅÜ= ë~ÖÉåW= bë
ÄÉÖáååí=Éáå=qÜêáääÉêI=ÇÉê=~å=ÇÉå=kÉêJ
îÉå=òÉÜêíK
aáÉ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=ä~ëëÉå=ÇáÉ=fåJ

íÉêÉëëÉåíÉå= ~ìë= ÇÉå= rp^= òìå®ÅÜëí
äáåâë= äáÉÖÉåK= łtáê= å~ÜãÉå= ìãÖÉJ
ÜÉåÇ= hçåí~âí= ãáí= ÇÉìíëÅÜÉå= mÜ~êJ

táÉ=Éáå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí=ÉåíëíÉÜí=EqÉáä=QF=Ó=aáÉ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=îÉêÜ~åÇÉäå=ãáí=mÜ~êã~JhçåòÉêåÉå=áå=bìêçé~=ìåÇ=rp^

a~ë=Öêç≈É=mçâÉêëéáÉä=Ó=tÉê=ÖÉÜí=ãáí\

ã~ÑáêãÉå=~ìÑI=ìã=ÉáåÉå=m~êíåÉê= ÑΩê
ÉáåÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= båíïáÅâäìåÖ= òì
ÑáåÇÉå�I=ÉêáååÉêí=ëáÅÜ=e∏ÑäÉK=m~êíåÉê
oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ= ÄÉëí®íáÖíW= łbë= ï~ê= ëçW
táê= Ü~ÄÉå= îçå= ìåë= ~ìë= ÑΩåÑ= ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=cáêãÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉåK�
açÅÜ=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=ÄÉá≈Éå=åáÅÜí

~åI=ëáÉ=îÉêé~ëëÉå=ÇáÉëÉ=êáÉëáÖÉ=`Ü~åJ
ÅÉI=ïáÉ=ã~å=ÜÉìíÉ=ïÉá≈K
łtáê= Ü~ÄÉå= áÜåÉå= ëçÖ~ê= ÇáÉ= pìÄJ

ëí~åò= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ÖÉëíÉääíI= Ç~ãáí
ëáÉ= Ç~ë= áå= áÜêÉå= wÉääâìäíìêÉå= ~ääÉë
ëÉäÄÉê=ΩÄÉêéêΩÑÉå=â∏ååÉå�I=ë~Öí=oÉáJ
ÅÜÉåÄ~ÅÜK= aÉê= pÉêîáÅÉ= áëí= îÉêÖÉÄJ
äáÅÜW= bë= ÖÉÜí= Éáå= Ö~åòÉë= g~Üê= áåë

i~åÇ=Ó=ìåÇ=Éáå=ÇÉìíëÅÜÉë=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=~åÇÉêÉå=ïáåâí=~ÄK
táÉ=áëí=Ç~ë=ã∏ÖäáÅÜ\=aáÉëÉ=cê~ÖÉI

ÇáÉ=~ìÅÜ=îáÉäÉ=iÉëÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=Ü~J
ÄÉå= ïáê= e~åë= oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ= îçêÖÉJ
äÉÖíK
bê= ÄÉíêÉáÄí= rêë~ÅÜÉåÑçêëÅÜìåÖW

łtáê=Ü®ííÉå=ìåÇ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=pìÄëí~åò
å~íΩêäáÅÜ= åáÅÜí= ìãëçåëí= ïÉÖÖÉÖÉJ
ÄÉåK=a~ë=Ü~í=à~=åçÅÜ=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå
dêìåÇI= ÇÉå= ã~å= ~ìÑ= ÇÉå= ÉêëíÉå
_äáÅâ=îáÉääÉáÅÜí=åáÅÜí=ëáÉÜíK=gÉÇÉë=ÇÉê
ÑΩåÑ= ÇÉìíëÅÜÉå= råíÉêåÉÜãÉå= Ü®ííÉ
å~íΩêäáÅÜ= ëçÑçêí= ÖÉë~ÖíW= hä~êI= ïáê
åÉÜãÉå=ÇáÉ=pìÄëí~åò=ÖÉêåK=^ÄÉê=ëáÉ

Ü®ííÉå= îáÉääÉáÅÜí= ~ääÉë= áå= ÇáÉ= pÅÜìÄJ
ä~ÇÉ=ÖÉäÉÖí=Ó=ìåÇ=Éë=ï®êÉ=åáÅÜíë=é~ëJ
ëáÉêíK�= bë= ëçää= ~ÄÉê= Éáå=jÉÇáâ~ãÉåí
ïÉêÇÉå>
^äëç=ïáêÇ=dÉäÇ=ÖÉÑçêÇÉêíK=råÇ= ëç

ä~ìíÉí= ÇáÉ= oÉÅÜåìåÖW= gÉ= Ü∏ÜÉê= ÇáÉ
^åò~ÜäìåÖI=ÇÉëíç=ëáÅÜÉêÉê=â~åå=ã~å
ïçÜä= ëÉáåI= Ç~ëë= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉ= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=fåÇìëíêáÉé~êíåÉêë
áå= êÉÖÉäã®≈áÖÉå= ^Äëí®åÇÉå= ÄÉá= ÇÉê
c~ÅÜ~ÄíÉáäìåÖ=å~ÅÜÑê~Öí=Ó=łråÇ=ï~ë
áëí=àÉíòí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=~ìë=ÇáÉëÉã=íÉìêÉå
béçíÜáäçå=ÖÉïçêÇÉå\�
a~åå=â∏ååÉå=ëáÉ=Éë=åáÅÜí=ãÉÜê=ëç

ÉáåÑ~ÅÜ= áå= ÇÉê= pÅÜìÄä~ÇÉ= äáÉÖÉåä~ëJ

ëÉåK= báå= ëÅÜ∏åÉê= mä~åI= ÇçÅÜ= ÇáÉëÉ
ëÉÜê= ÇÉìíëÅÜÉ= oÉÅÜåìåÖ= ÖÉÜí= åáÅÜí
~ìÑK
bë= áëí= áÜåÉå=îáÉääÉáÅÜí=ïáêâäáÅÜ=òì

íÉìÉêK= táÉ= ÜçÅÜ= ëçääíÉ= ÇáÉ= ^åò~ÜJ
äìåÖ= ÇÉåå= ëÉáå\= oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ= ÖáÄí
^ìëâìåÑíW=ła~ë=ï~ê=ÉáåÉ=ëÉÅÜëëíÉääáJ
ÖÉ= w~ÜäK�= dÉêÉÅÜåÉí= ïìêÇÉ= Ç~ã~äë
åçÅÜ=áå=aJj~êâK
aáÉ=hçåâìêêÉåò= áå=ÇÉå=rp^=ÖÉÜí

Ç~=ãáí= Ö~åò= ~åÇÉêÉå= _~åÇ~ÖÉå= òìê
p~ÅÜÉK= a~ë= råíÉêåÉÜãÉå= _êáëíçäJ
jóÉêë=pèìáÄÄ=E_jpF=Ü~í=òì=ÇáÉëÉã
wÉáíéìåâí= ãáí= ÇÉã= ^åíáJhêÉÄëJjÉJ
Çáâ~ãÉåí= q~ñçä= ÄÉêÉáíë= à®ÜêäáÅÜÉ
jáääá~êÇÉåJaçää~êJrãë®íòÉ= îÉêJ
òÉáÅÜåÉíK=råÇ= àÉíòí= ÖáÄí= Éë=Ç~=ÉáåÉå
píçÑÑI= ÇÉê= Ç~ë= ÖäÉáÅÜÉ= ìåÇ= åçÅÜ
ãÉÜê=â~ååK

NMM=MMM=pìÄëí~åòÉå=ÖÉíÉëíÉí
Ó=ìåÇ=åáÅÜíë=ÖÉÑìåÇÉå
^ìÅÜ= ÇáÉ= ΩÄêáÖÉ= hçåâìêêÉåò= áå

ÇÉå= sÉêÉáåáÖíÉå= pí~~íÉå= ëÅÜä®Ñí
åáÅÜíK= báå= Öêç≈Éê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉê
_jpJhçåâìêêÉåí= äáÉÖí= òìå®ÅÜëí
åçÅÜ= ~ìëëáÅÜíëêÉáÅÜÉê= áã= oÉååÉå
ìã=ÇÉå=wìëÅÜä~Ö=~ìë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK
a~ë= råíÉêåÉÜãÉå= Ü~í= òì= ÇáÉëÉã

wÉáíéìåâí= ÄÉêÉáíë= ~ÄÉêïáíòáÖÉ= ^åJ
ëíêÉåÖìåÖÉå= ìåíÉêåçããÉåI= ÉáåÉ
pìÄëí~åò= òì= ÑáåÇÉåI= ÇáÉ= ïáÉ= q~ñçä
ïáêâíK= káÅÜí= ïÉåáÖÉê= ~äë= NMM=MMM
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= pìÄëí~åòÉå= ïìêÇÉå
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= pìÅÜéêçÖê~ããÉ= ÖÉJ
ëÅÜäÉìëíK= ^ääÉë= åÉÖ~íáîK= aÉê= ÖáÖ~åíáJ
ëÅÜÉ=^ìÑï~åÇ=ÖÉÜí=áåë=iÉÉêÉK
ł^äë= ëáÉ= áå= ÇáÉëÉê= páíì~íáçå= îçã

béçíÜáäçå= Ü∏êíÉåI= Ç~= â∏ååÉå= páÉ
ëáÅÜ= îçêëíÉääÉåI= ï~ë= é~ëëáÉêíÉK= aáÉ
ï~êÉå=ïáÉ=ÉäÉâíêáëáÉêí�I=ÇÉìíÉí=e~åë
oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ= ~åK= kìê= ïÉåáÖ= ëé®íÉê
ëíÉÜÉå= ÇÉã= aÉìíëÅÜÉå= ÄÉá= ÉáåÉã
_ÉëìÅÜ=áå=h~ä~ã~òççI=jáÅÜáÖ~åI=~äJ
äÉ=qΩêÉå=çÑÑÉåK=pÉáåÉ=dÉëéê®ÅÜëé~êíJ
åÉê= ëáåÇ= ÄÉÖÉáëíÉêíK= ^ääÉë= ä®ëëí= ëáÅÜ
Öìí=~åK
açÅÜ=ïáÉÇÉê=âçããí=Éíï~ë=Ç~òïáJ

ëÅÜÉåK= a~ë= rpJråíÉêåÉÜãÉå= ÑìëáçJ
åáÉêí= ãáí= ÉáåÉã= áí~äáÉåáëÅÜÉå= mÜ~êJ
ã~JhçåòÉêåK= a~ë= ^åíáJqìãçêJdÉJ
ëÅÜ®Ñí=ïáêÇ=îçå=j~áä~åÇ=~ìë=ÄÉíêáÉJ
ÄÉåK=aáÉ=fí~äáÉåÉê=ëáåÇ=~ìÅÜ=ëÉÜê=áåJ
íÉêÉëëáÉêíI=~ÄÉê=ëáÉ=ã∏ÅÜíÉå=åáÅÜí=ëç
îáÉä=ÄÉò~ÜäÉåK
^ääÉ= ÇáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= ëáåÇ

ΩÄÉê~ìë=áåíÉêÉëë~åíK=bë=áëí=åΩÅÜíÉêåÉ
dÉëÅÜ®ÑíëéçäáíáâI= ï®ÜêÉåÇ= jáääáçJ
åÉå=hêÉÄëJhê~åâÉ=~ìÑ=ÇÉê=tÉäí=ï~êJ
íÉå=ãΩëëÉå= ìåÇ= å~ÅÜ= àÉÇÉã= píêçÜJ
Ü~äã=ÇÉê=eçÑÑåìåÖ=ÖêÉáÑÉåK
táê=ëÅÜêÉáÄÉå=Ç~ë=g~Üê=NVVSK=sçå

àÉíòí=~å=ëçää=Éë=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=ÉäÑ=g~ÜêÉ
Ç~ìÉêåI= Äáë= áã= kçîÉãÄÉê= OMMT= áå
ÇÉå= rp^= Éáå= åÉìÉë= hêÉÄëJjÉÇáâ~J
ãÉåí= ~ìÑ= béçíÜáäçåJ_~ëáë= ~ìÑ= ÇÉå
j~êâí=âçããíK
^åÇÉêÉêëÉáíëW=lÜåÉ=ÇÉå=pÅÜìÄ=~ìë

ÇÉê= mÜ~êã~JfåÇìëíêáÉ= Ü®ííÉ= ã~å
îçã=béçíÜáäçå=åáÉ=ïáÉÇÉê=Éíï~ë=ÖÉJ
Ü∏êíK= aáÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= cçêëÅÜÉê
Ü~ííÉå=Éë=òï~ê=ÉåíÇÉÅâíI=ÇçÅÜ=å~ÅÜ
cÉÜäëÅÜä®ÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=ÉáJ
åÉã= mÑä~åòÉåëÅÜìíòãáííÉä= ïáÉÇÉê
~ìÑÖÉÖÉÄÉåK
råÇ= Éë= ÖáÄí= åçÅÜ= ÉáåÉå= ~åÇÉêÉå

dêìåÇI= ï~êìã= âê®ÑíáÖ= ÖÉéçâÉêí
ïáêÇK=aÉê=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉåíÇÉÅâJ
íÉ= k~íìêëíçÑÑ= â~åå= îçå= `ÜÉãáâÉêå
~ìÑ=ÇÉê=Ö~åòÉå=tÉäí=âΩåëíäáÅÜ=å~ÅÜJ
ÖÉÄ~ìí= ïÉêÇÉåK= tÉã= ÇáÉëÉê= k~ÅÜJ
Ä~ìI=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=qçí~äJpóåíÜÉëÉI
ÖÉäáåÖíI= ÇÉê= Ç~êÑ= áã= Ö~åò= Öêç≈Éå
hçåòÉêí=ãáíëéáÉäÉåK
aÉåå= ~ìÅÜ= ~ìë= jçäÉâΩäÉå= ~ìë

ÇÉã=`ÜÉãáÉJi~Äçê=â∏ååÉå=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉ=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=iÉÄÉå=êÉííÉåK

EtáêÇ=ÑçêíÖÉëÉíòíF

jáí=ëçäÅÜÉå=_çÇÉåéêçÄÉå=Ñ®åÖí=~ääÉë=~åK=aáÉ=cçêëÅÜÉê=ë~ããÉäå=ëáÉI=ä~ëëÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=îçå=cêÉìåÇÉå=ìåÇ=hçääÉÖÉå=~ìë=ÇÉã
rêä~ìÄ=ãáíÄêáåÖÉåK=få=ÉáåÉê=mêçÄÉ=îçã=p~ãÄÉëá=áå=pΩÇ~Ñêáâ~=ïìêÇÉå=jóñçÄ~âíÉêáÉå=ÇÉê=^êí=łpçê~åÖáìã=ÅÉääìäçëìã�
ÖÉÑìåÇÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=béçíÜáäçå=éêçÇìòáÉêÉåK=açÅÜ=Äáë=òì=ÉáåÉã=jÉÇáâ~ãÉåí=áëí=Éë=Ç~åå=åçÅÜ=Éáå=ïÉáíÉê=tÉÖK cçíçW=ewf

t^p=_fpebo=

dbp`e^e=

få= ÇÉå= rp^= â~ã= àÉíòí= Éáå= åÉìÉë
_êìëíâêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí= ~ìÑ= ÇÉå
j~êâíK= bë= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÉáåÉã= k~J
íìêëíçÑÑI=ÇÉê=îçå=_~âíÉêáÉå=éêçÇìJ
òáÉêí= ïáêÇ= ìåÇ= NVUT= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= áå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê
_áçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖ
Ed_cF= ÉåíÇÉÅâí= ìåÇ= ëÉáíÇÉã= ÉêJ
ÑçêëÅÜí=ïìêÇÉW=béçíÜáäçåK

aáÉ= eçÑÑåìåÖI= Ç~ê~ìë= Éáå= mÑä~åJ
òÉåëÅÜìíòãáííÉä= ÉåíïáÅâÉäå= òì
â∏ååÉåI= òÉêëÅÜä®Öí= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉêK= açÅÜ= ÇáÉ= cçêJ
ëÅÜÉê= ~ÜåÉå= åáÅÜíI= ïÉäÅÜÉë= mçJ
íÉåòá~ä=áå=áÜêÉê=båíÇÉÅâìåÖ=ëíÉÅâíK
báå= mÜ~êã~JråíÉêåÉÜãÉå= ÑáåÇÉí
ÜÉê~ìëI= Ç~ëë= béçíÜáäçå= ïáÉ= Ç~ë
ÄÉêÉáíë=ÄÉâ~ååíÉ=q~ñçä=ÖÉÖÉå=qìJ
ãçêÉ=ïáêâë~ã=áëíK

a~ë= Öêç≈É= oáåÖÉå= ìã= Éáå= åÉìÉë
hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí=ÄÉÖáååíK

^ã= å®ÅÜëíÉå= açååÉêëí~Ö= ÖÉÜí
ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJoÉéçêí=~ìÑ=ÇÉê
`~ãéìëJpÉáíÉ= ïÉáíÉêW= aÉê= tÉííJ
ä~ìÑ=ìã=ÇÉå=âΩåëíäáÅÜÉå=k~ÅÜÄ~ì
ÇÉë= béçíÜáäçåë= ÄÉÖáååíK= báåÉã
cçêëÅÜÉêíÉ~ã= ÇÉê= qr= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=ÖÉäáåÖí=ÇÉê=Öêç≈É=tìêÑK

pl=dbeq=bp=tbfqbo=
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=`~ãéìë=

sçå=eÉååáåÖ=kçëâÉ

aáÉ= jáâêçÄáçäçÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= k~íìêJ
ëíçÑÑJ`ÜÉãáâÉê= ëáåÇ= ëáÅÜ= åáÅÜí= áãJ
ãÉê= Ö~åò= ëç= ÖêΩåI= ïáÉ= ã~å= ~åÖÉJ
ëáÅÜíë= ÇÉê= bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë
béçíÜáäçåë=~ååÉÜãÉå=ã∏ÅÜíÉK
tÉåå= ëáÉ= åáÅÜí= ÖÉê~ÇÉ= ëíêÉáíÉåI

Ç~åå= êÉÇÉå= ëáÉ= åáÅÜí= ãáíÉáå~åÇÉêK
j~åÅÜã~ä=àÉÇÉåÑ~ääëK
łt~ë=ëçää=ã~å=Ç~=ë~ÖÉå\=a~=âêáÉJ

ÖÉå=ïáê=ïáÉÇÉê=ëç=ÉáåÉå=báãÉê=_~âJ
íÉêáÉåJ_êΩÜÉ= ÜáåÖÉëíÉääíK= k~I= ìåÇ
Ç~åå= ã~ÅÜí= ã~ä= ï~ë= Çê~ìë�I= ëÅÜáäJ
ÇÉêí=`ÜÉãáâÉê=dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉK
e∏ÑäÉ=ìåÇ=ëÉáåÉå=iÉìíÉå=ëÅÜïÉÄí

Éíï~ë= ~åÇÉêÉë= ~äë= ÇáÉëÉ= _êΩÜÉ= îçêI
ÇáÉ=áÜåÉå=ÇáÉ=_áçäçÖÉå=Ç~=ÜáåÖÉëíÉääí
Ü~ÄÉåK=aáÉ=pìééÉ=ÄÉëíÉÜí= ~ìë=t~ëJ
ëÉê= ìåÇ= ÇÉå=bñâêÉãÉåíÉå= ìåÇ= cìíJ
íÉêJoÉëíÉå=ÉáåÉë=_~âíÉêáìãë=å~ãÉåë
pçê~åÖáìã=ÅÉääìäçëìãK
fããÉêÜáåW= a~ë= wÉìÖ= ã~ÅÜí= ÉáåÉ

ÄáçäçÖáëÅÜÉ= táêâìåÖK= ^ìÑ= ÉáåÉã
dä~ëéä®ííÅÜÉå= Ü~í= Éë= ëí®åÇáÖ= òìîÉêJ

táÉ=Éáå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí=ÉåíëíÉÜí=EqÉáä=RF=Ó=`ÜÉãáâÉê=éê®ëÉåíáÉêÉå=Ç~ë=mçêíê®í=ÇÉë=jçäÉâΩäë

aáÉ=âäÉáåÉå=ïÉá≈Éå=hêáëí~ääÉ=ëáåÇ

ïÉêíîçääÉê=~äë=aá~ã~åíÉå

ä®ëëáÖ= máäòçêÖ~åáëãÉå= ìãÖÉÄê~ÅÜíK
^ÄÉê= ÇÉê= `ÜÉãáâÉê= íê®ìãí= îçå= ÉáJ
åÉã=ëÅÜ∏åÉå=hêáëí~ääK
açÅÜ= ëç= ïÉáí= áëí= Éë= åçÅÜ= ä~åÖÉ

åáÅÜíK= aáÉ= `ÜÉãáâÉê= Ç~ãéÑÉå= ÇáÉ
_~âíÉêáÉåJ_êΩÜÉ= ÉáåI= ëíÉääÉå= ÉáåÉå
bñíê~âí= ÜÉêK= aÉê= ëÅÜ~ìí= ~ìë= ïáÉ
oçÜ∏ä= çÇÉê= wìÅâÉêêΩÄÉåëáêìéK= báå
ÉñíêÉã=âäÉáåÉê=_êìÅÜíÉáä=îçå=ÇáÉëÉã
páêìé= Ó= Ç~ë= áëí= ÇÉê= táêâëíçÑÑK= jáí
ëéÉòáÉääÉå= sÉêÑ~ÜêÉå= ïáêÇ= Éê= ÉêJ
ëÅÜåΩÑÑÉäí=ìåÇ=ÖáÄí=~äë=oÉáåëìÄëí~åò
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Éáå=ÑÉáåÉë=ïÉá≈Éë=mìäîÉêK
sáÉääÉáÅÜí=ÉáåÉ=jÉëëÉêëéáíòÉ=îçääK
açÅÜ= ÇáÉ= Ü~í= Éë= áå= ëáÅÜ= Ó= ÇáÉ= ÖÉJ

ë~ããÉäíÉ=táêâìåÖK=bë=áëí=àÉåÉ=oÉáåJ
pìÄëí~åòI=ÇáÉ=qìãçêÉ=~ã=t~ÅÜëíìã
ÜáåÇÉêå=â~ååK=bë
áëí=béçíÜáäçåK
aáÉ= `ÜÉãáâÉê

âçããÉå=ä~åÖë~ã
áå= c~ÜêíK= táÉ
ëáÉÜí= Ç~ë= jçäÉJ
âΩä= ~ìë\= tÉäÅÜÉ
^íçãÉ= ëáåÇ= ÇêáåJ
åÉå\= páÉ= ò®ÜäÉåW
OT= hçÜäÉåëíçÑÑJ
^íçãÉI= QN= t~ëJ
ëÉêëíçÑÑJ^íçãÉI= S= p~ìÉêëíçÑÑJ^íçãÉI
Éáå= pÅÜïÉÑÉäJ= ìåÇ= Éáå= píáÅâëíçÑÑJ
^íçãK= łråÇ= àÉíòí= Ñê~ÖÉå= páÉW= táÉ
ëáåÇ= ÇáÉ= ~ääÉ= ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêÄìåJ
ÇÉå\�
a~ë=Ç~êÑ=ã~å=ëáÅÜ=åáÅÜí=ëç=ÉáåÑ~ÅÜ

îçêëíÉääÉåK
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ëíÉÜí= ÉáåÉ= Ñä~ÅÜÉ

wÉáÅÜåìåÖ= ~ìÑ= ÇÉã= m~éáÉêK= a~ë= áëí
ëÅÜçå= îáÉäK= açÅÜ= ìã= ÇáÉ= `ÜÉãáÉ
ÇáÉëÉë= Ö~åò= ÄÉëçåÇÉêÉå= k~íìêëíçÑÑë
îçääëí®åÇáÖ= ~ìÑòìâä®êÉåI= Äê~ìÅÜí
ã~å=ÇêÉá=aáãÉåëáçåÉå=Ó=ÇáÉ=^åçêÇJ
åìåÖ= ÇÉê=^íçãÉ= áã=o~ìãK=táÉ= ÄÉá
ÉáåÉã=jçÄáäÉK
gÉíòí= âçããí= ÇÉê= ëÅÜ∏åÉ= hêáëí~ää

áåë= péáÉä= Ó= ìåÇ= ÇáÉ= `ÜÉãáâÉê= ëáåÇ
ÉåÇÖΩäíáÖ= áå= áÜêÉã= bäÉãÉåíK=t~ÜêÉ
hΩåëíäÉê=ìåíÉê=áÜåÉå=òΩÅÜíÉå=ÄÉëçåJ
ÇÉêë= ëÅÜ∏åÉ= hêáëí~ääÉI= Öä~ëâä~ê= ÑìåJ
âÉäåÇ=ìåÇ=ãáí=Ö~åò=ÉÄÉåÉå=cä®ÅÜÉåK
tçãáí= â~åå= ã~å= Ç~ë= îÉêÖäÉáÅÜÉå\
dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉW=łjáí=h~åÇáë�K
aáÉëÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ïáêÇ= áããÉê

ëÅÜ∏åÉêK=páÉ=ãìëíÉêå=ÉáåÉå=ãáääáãÉJ
íÉêÖêç≈Éå= béçíÜáäçåJh~åÇáë= ïáÉ= ÉáJ
åÉå= aá~ã~åíÉå= ìåíÉê= ÇÉê= iìéÉK
a~åå=ëÅÜáÉ≈Éå=ëáÉ=ÉáåÉå=Ü~~êÑÉáåÉå

o∏åíÖÉåëíê~Üä= ÜáåÉáåI= ÇÉê= ëáÅÜ= ~å
ÇÉå=^íçãÉå= ÄêáÅÜíK= pç= ÉåíëíÉÜí= ~ã
båÇÉ= Ç~ë= mçêíê®í= ÉáåÉë= jçäÉâΩäëK
łaì=ëÅÜ~ìëí=Éë=~å=ìåÇ=ïÉá≈íW=pç=ÉíJ
ï~ë=Ü~ëí=Çì=åçÅÜ=åáÉ=ÖÉëÉÜÉåK=pç=ÉíJ
ï~ë=Ü~í=åçÅÜ=âÉáåÉê=ÖÉëÉÜÉåK=bë= áëí
åÉìK�
páÉ=Ü~ÄÉå=i~åÇ=ÉåíÇÉÅâíK= páÉ=Ü~J

ÄÉå=Éë=ÄÉíêÉíÉåK=råÇ=ëáÉ=Ü~ÄÉå=áÜêÉ
c~ÜåÉ=ÖÉÜáëëíK
aáÉëÉ=^êÄÉáí=áëí=ÖÉí~åI=~äë=áã=pçãJ

ãÉê= NVVR= ïÉäíïÉáí= Éáå= tÉííêÉååÉå
ìã=~ìëÖÉêÉÅÜåÉí=ÇáÉëÉë=åÉìÉ=jçäÉJ
âΩä=ÉáåëÉíòíW=béçíÜáäçåK=bë=â~åå=Éáå
hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí=ïÉêÇÉåK=råÇ=ÇÉê
_~ìéä~å=äáÉÖí=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK
tÉê= Éáå= jÉÇáâ~ãÉåí= ÜÉêëíÉääÉå

ïáääI= Äê~ìÅÜí= Ç~ë
jçäÉâΩäK= aáÉ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
d_c= â~åå= Éë= ~äë
k~íìêëíçÑÑ= äáÉJ
ÑÉêåK= aáÉ= _~âíÉJ
êáÉåëí®ããÉ= ÉêJ
Ü~äíÉå= çéíáã~äÉ
_ÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê
ÇáÉ= mêçÇìâíáçåK
jÉÜê= åçÅÜW= páÉ

ïÉêÇÉå= ëÉäÄëí= ëí®åÇáÖ= îÉêÄÉëëÉêíI
~ÄÉê= Ç~ë= áëí= ïáÉÇÉê= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ
ÇÉê=_áçäçÖÉåK
eÉìíÉ=êÉÇÉå=ïáê=îçå=`ÜÉãáÉK=tÉê

Ç~ë=béçíÜáäçå=å~ÅÜÄ~ìÉå=â~ååI=ÇÉê
â~åå=~ìÅÜ=çÜåÉ=_~âíÉêáÉå=òìã=jÉJ
Çáâ~ãÉåí=âçããÉåK=tÉê=ÇáÉëÉ=béçíJ
ÜáäçåJpóåíÜÉëÉ= ëÅÜ~ÑÑíI= ÇÉê= äáÉÖí= áã
oÉååÉå= Ö~åò= îçêåK= łtáê= Ä~ìÉå= Éáå
jçäÉâΩäI= Ç~ë= òì= NMM= mêçòÉåí= áÇÉåJ
íáëÅÜ=áëíK=råÇ=Éë=Ü~í=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=ÄáçJ
äçÖáëÅÜÉ= táêâìåÖ�I= ë~Öí= ÇÉê= táêâJ
ëíçÑÑJ`ÜÉãáâÉê=mêçÑK=aáÉíÉê=pÅÜáåòÉê
îçå=ÇÉê=råá=j~ÖÇÉÄìêÖK
NVVR= áëí= pÅÜáåòÉê= ãáí= ëÉáåÉã

qÉ~ã= ~å= ÇÉê= qr=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ~åJ
ÖÉëáÉÇÉäíK= ^äë= Ç~ë= tÉííêÉååÉå= ìã
ÇáÉ= béçíÜáäçåJpóåíÜÉëÉ= ÄÉÖáååíI= ÉêJ
Ü®äí= pÅÜáåòÉê= áã= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
qrJfåëíáíìí= Éáå=c~ñI=Ç~ë= áÜå=ÉäÉâíêáJ
ëáÉêíK= bë= áëí= ÇáÉ= _ä~ìé~ìëÉ= ÑΩê= Ç~ë
béçíÜáäçåI= ÇáÉ= ÇêÉáÇáãÉåëáçå~äÉ
píêìâíìêK=aÉê=_~ìéä~åK
dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉ=ëíÉÜí=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí

àÉÇÉå=q~Ö=~ã=c~ñÖÉê®íK=bê=àìÄÉäí=ÇáÉ
Äêáë~åíÉå=a~íÉå=åáÅÜí=åìê=~å=ÇáÉ=qr
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ÇìêÅÜI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ
~å= cçêëÅÜÉêíÉ~ãë= áå= ÇÉå= rp^= ìåÇ

áå= g~é~åK= cΩåÑ= Öêç≈É= cçêëÅÜìåÖëJ
òÉåíêÉå=~ìÑ=ÇÉê=tÉäí=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=áåíÉJ
êÉëëáÉêíÉ=hçääÉÖÉå=ÇΩêÑÉå=ëáÅÜ=ÄÉÇáÉJ
åÉåK=t~êìã\=e∏ÑäÉ=ë~Öí=ìåãáëëîÉêJ
ëí®åÇäáÅÜW=łtÉáä=ïáê=Ç~ÇìêÅÜ=ìåëÉêÉ
mêáçêáí®í= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜí= Ü~ÄÉåK
táê=Ü~ííÉå=à~=ÇÉå=k~íìêëíçÑÑK�
råÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=â∏ååÉå=àÉíòí=äçëJ

äÉÖÉå=Ó=Éáå=ÖÉï~äíáÖÉê=pÅÜìÄ=ãáí=fåáJ
íá~äòΩåÇìåÖ= éÉê= c~ñ= ~ìë= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖK= ^ìÅÜ= ~ìë= ÇáÉëÉã= píê~åÖ= Ó
ÇÉê= póåíÜÉëÉJc®ÜêíÉ= Ó= ëçääÉå= ëé®íÉê
Éáåã~ä=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåíÉ=ïÉêÇÉåI
ÇáÉ= kçí= äáåÇÉêå= ìåÇ= iÉÄÉå= êÉííÉå
â∏ååÉåK
bë=é~ëëí=òì=ÇáÉëÉê=Éáåã~äáÖÉå=dÉJ

ëÅÜáÅÜíÉW= báåÉê= ÇÉê= ÇêÉá= dÉïáååÉê
ÇÉë= póåíÜÉëÉJoÉååÉåë= áëí= aáÉíÉê
pÅÜáåòÉê= ãáí= ëÉáåÉã= îáÉêâ∏éÑáÖÉå
qÉ~ã=áå=ÇÉê=qr=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK=łtáê
ï~êÉå=ÖìíI=ïáê=ï~êÉå=ëçÖ~ê=òáÉãäáÅÜ
ÖìíK=_áë= ÜÉìíÉ=Ü~í= ëáÅÜ= ìåëÉê=jçäÉJ
âΩä= ~äë= ÄÉëçåÇÉêë= êçÄìëí= ìåÇ= ~äë
dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= îáÉäÉ= båíïáÅâäìåÖÉå
ÉêïáÉëÉåK=a~ë=âçååíÉ=ã~å=å~íΩêäáÅÜ
Ç~ã~äë=åçÅÜ=åáÅÜí= ~ÜåÉå�I= ÉêáååÉêí
ëáÅÜ=pÅÜáåòÉê=ÜÉìíÉK
_ÉêÉáíë= àÉíòí= Ü~ÄÉå= _áçäçÖÉå= ìåÇ

`ÜÉãáâÉê=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉë=ÉêêÉáÅÜíW=aáÉ
k~íìêëíçÑÑÉ= ìåÇ= ÇáÉ=k~íìêëíçÑÑJpóåJ
íÜÉëÉ=ëáåÇ=òìêΩÅâK=fÜêÉ=åÉìÉ=_ÉÇÉìJ
íìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=åÉìÉê=jÉJ
Çáâ~ãÉåíÉ= ä∏ëí= ïÉäíïÉáí= ÉáåÉ= ìåÖÉJ
ÜÉìêÉ=aóå~ãáâ=~ìëK
łaáÉ=páÅÜíïÉáëÉ=áå=ÇÉå=cáêãÉå=Ü~í

ëáÅÜ= îÉê®åÇÉêí�I= ïÉá≈= pÅÜáåòÉêK= ^äJ
äÉáå= îçã= béçíÜáäçå= Ó= ~ìëÖÉÜÉåÇ
îçã=k~íìêëíçÑÑ=çÇÉê=îçå=ÇÉå=ÅÜÉãáJ
ëÅÜÉå= k~ÅÜÄ~ìíÉå= Ó= ëáåÇ= áã= g~Üê
OMMT= Éáå= jÉÇáâ~ãÉåí= áå= ÇÉå= rp^
ÄÉêÉáíë= òìÖÉä~ëëÉå= ëçïáÉ= ïÉäíïÉáí
ÇêÉá=ïÉáíÉêÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=áå=ÇÉê=âäáJ
åáëÅÜÉå=mêΩÑìåÖ=Ó=ÇÉê=qÉëíJmÜ~ëÉ=~å
m~íáÉåíÉåK

EtáêÇ=ÑçêíÖÉëÉíòíF

łaì=ëÅÜ~ìëí=Éë=~å=ìåÇ
ïÉá≈íW=pç=Éíï~ë=Ü~ëí=Çì
åçÅÜ=åáÉ=ÖÉëÉÜÉå�

`ÜÉãáâÉê=dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉ=ΩÄÉê
ÇáÉ=båíÇÉÅâìåÖ=ÉáåÉë=jçäÉâΩäë

få= ÇÉå= rp^= â~ã= àÉíòí= Éáå= åÉìÉë
_êìëíâêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí= ~ìÑ= ÇÉå
j~êâíK= bë= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÉáåÉã= k~J
íìêëíçÑÑI=ÇÉê=îçå=_~âíÉêáÉå=éêçÇìJ
òáÉêí= ïáêÇ= ìåÇ= NVUT= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= áå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê
_áçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖ
Ed_cF= ÉåíÇÉÅâí= ìåÇ= ëÉáíÇÉã= ÉêJ
ÑçêëÅÜí=ïìêÇÉW=béçíÜáäçåK

aáÉ= eçÑÑåìåÖI= Ç~ê~ìë= Éáå= mÑä~åJ
òÉåëÅÜìíòãáííÉä= ÉåíïáÅâÉäå= òì
â∏ååÉåI= òÉêëÅÜä®Öí= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉêK= açÅÜ= ÇáÉ= cçêJ
ëÅÜÉê= ~ÜåÉå= åáÅÜíI= ïÉäÅÜÉë= mçJ
íÉåòá~ä=áå=áÜêÉê=båíÇÉÅâìåÖ=ëíÉÅâíK
báå= mÜ~êã~JråíÉêåÉÜãÉå= ÑáåÇÉí
ÜÉê~ìëI= Ç~ëë= béçíÜáäçå= ïáÉ= Ç~ë
ÄÉêÉáíë=ÄÉâ~ååíÉ=q~ñçä=ÖÉÖÉå=qìJ
ãçêÉ=ïáêâë~ã=áëíK

aÉê= tÉííä~ìÑ= ÇÉê= `ÜÉãáâÉê= ìã
ÇáÉ=béçíÜáäçåJpóåíÜÉëÉ=ÄÉÖáååíK

t^p=_fpebo=

dbp`e^e=

a~ë=áëí=ÇÉê=píçÑÑI=ÇÉê=eçÑÑåìåÖÉå=~ìëä∏ëíK=iáåâë=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=`ÜÉãáâÉêå=áëçäáÉêíÉ=oÉáåëìÄëí~åò=ÇÉë=béçíÜáäçåëK=oÉÅÜíë=ÇáÉ=sçêëíìÑÉ=Ç~òìI=ÇÉê=~ìë
ÇÉê=_~âíÉêáÉåâìäíìêÄêΩÜÉ=ÖÉòçÖÉåÉ=oçÜÉñíê~âíI=Éáå=âçãéäÉñÉë=dÉãáëÅÜ=~ìë=îáÉäÉå=ÄÉâ~ååíÉå=ìåÇ=ìåÄÉâ~ååíÉå=pìÄëí~åòÉåK cçíçW=dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉLewf

ła~ë=iÉÄÉå
ëÉäÄëí=áëí=à~
êÉáåÉ=`ÜÉãáÉ�

jáí= mêçÑK= dÉêÜ~êÇ= e∏ÑäÉI= ÇÉê= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= ÇÉã
jáâêçÄáçäçÖÉå= e~åë= oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ
ÑΩê=ÇáÉ=båíÇÉÅâìåÖ=ìåÇ=bêÑçêëÅÜìåÖ
ÇÉë= béçíÜáäçåë= îÉê~åíïçêíäáÅÜ
òÉáÅÜåÉíI=ëéê~ÅÜ=eÉååáåÖ=kçëâÉK

råëÉêÉ=iÉëÉê=êÉ~ÖáÉêÉå=ÜÉÑíáÖ=~ìÑ
ÇáÉëÉë=qÜÉã~K=e~ÄÉå=páÉ=ìåëÉêÉ
tÉäíI=ìåëÉê=iÉÄÉå=îÉê®åÇÉêí\

a~ë= iÉÄÉå= îçå= îáÉäÉå= iÉìíÉå= ïÉêJ
ÇÉå=ïáê=åáÅÜí=Öêç≈=îÉê®åÇÉêí=Ü~ÄÉåK
táê= Ü~ÄÉå=ãáí= ÇÉê= pìÄëí~åò= ÑΩê= ÉáJ
åÉå= qÉáä= ÇÉê= hêÉÄëâê~åâÉåI= ÇÉåÉå
ãáí= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå= jÉÇáâ~ãÉåíÉå
åáÅÜí= ãÉÜê= ÖÉÜçäÑÉå= ïÉêÇÉå= â~ååI
ÉáåÉ= åÉìÉ=léíáçå= ÖÉÑìåÇÉåK= k~íΩêJ
äáÅÜ=Ü~í=ìåëÉê=m~êíåÉê=äÉíòíÉå=båÇÉë
Éáå= jÉÇáâ~ãÉåí= Ç~ê~ìë= ÖÉã~ÅÜíK
táê=Ü~ÄÉå=à~=åìê=ÇÉå=táêâëíçÑÑ=ÉåíJ
ÇÉÅâíK

páÉ=ëáåÇ=k~íìêëíçÑÑJ`ÜÉãáâÉêK=t~ë
ëÅÜäìããÉêí=åçÅÜ=~ääÉë=áå=ÇÉê=bêÇÉ\

a~ë=ïáëëÉå=ïáê=å~íΩêäáÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜíK
táê= ïáëëÉå= ~ääÉêÇáåÖëI= Ç~ëë= Öìí= ÇáÉ
e®äÑíÉ= ~ääÉê= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå= jÉÇáâ~J
ãÉåíÉ=~ìÑ=k~íìêëíçÑÑÉå=Ä~ëáÉêí=J=ÉåíJ
ïÉÇÉêI= áåÇÉã= ã~å= áÜå= ÇáêÉâí= ~äë

jÉÇáâ~ãÉåí= îÉêïÉåÇÉí= çÇÉê= ÅÜÉJ
ãáëÅÜ= å~ÅÜçéíáãáÉêí= çÇÉê= ëçÖ~ê= íçJ
í~ä= åÉì= ëóåíÜÉíáëáÉêíK=^ìÑ= ÇáÉëÉê=_~J
ëáë=â~åå=ã~å=å~íΩêäáÅÜ=îçêÜÉêë~ÖÉåI
Ç~ëë=~ìÅÜ=áå=wìâìåÑí= áããÉê=ïáÉÇÉê
åÉìÉ= k~íìêëíçÑÑÉ= ÉåíÇÉÅâí= ïÉêÇÉåI
ÇáÉ=Éë=å~íΩêäáÅÜ=ëÅÜçå=ëÉáí=rêJwÉáíÉå
áå=ÇÉê=k~íìê=ÖáÄíK

aáÉ=`ÜÉãáÉI=fÜêÉ=aáëòáéäáåI=â~åå=ÇáÉ
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=jçäÉâΩäÉ=ÉåíëÅÜäΩëJ
ëÉäåI=îÉê®åÇÉêå=ìåÇ=å~ÅÜÄ~ìÉåK
^ÄÉê=áã=_ÉïìëëíëÉáå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå
âçããí=ëáÉ=áããÉê=Éíï~ë=ëÅÜäÉÅÜíÉê
ïÉÖ=~äë=~åÇÉêÉ=aáëòáéäáåÉåK

páÉ=ëéêÉÅÜÉå=Éë=~ìëK=aáÉ=`ÜÉãáÉ=Ü~í
áå= ÇÉê= ÜÉìíáÖÉå= wÉáí= ìåÖäΩÅâäáÅÜÉêJ
ïÉáëÉ=Éáå=åÉÖ~íáîÉë=fã~ÖÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
rãïÉäíîÉêëÅÜãìíòìåÖI= ÇáÉ= ëáÉ
ã~åÅÜã~ä= îÉêìêë~ÅÜí= Ü~íK= ^ÄÉêW
`ÜÉãáÉ=áëí=îáÉä=ÄêÉáíÉêK=aÉê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ=áëí=åáÅÜí=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=áÜê=Ö~åJ
òÉë= iÉÄÉå= ~ìÑ= `ÜÉãáÉ= Ä~ëáÉêíK= a~ë
iÉÄÉå=ëÉäÄëí=áëí=à~=êÉáåëíÉ=`ÜÉãáÉK

jΩëëíÉ=åáÅÜí=~äëç=Ç~ë=fã~ÖÉ=ÇÉê
`ÜÉãáÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=pÅÜìäÉå=îáÉä
ÄÉëëÉê=ëÉáå\=jΩëëíÉ=åáÅÜí=~ìÅÜ=Ç~ë
ÖÉë~ãíÉ=häáã~=îáÉä=ÖΩåëíáÖÉê=ëÉáåI
ïÉåå=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=béçíÜáäçå=òÉáÖíI
ï~ë=Ç~=~ääÉë=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~åå\

lÜ=à~K=jÉáåÉ=cê~ì=áëí=ëÉäÄëí=`ÜÉãáÉJ
iÉÜêÉêáå= ~å= ÉáåÉã= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
dóãå~ëáìãK= páÉ= áëí= å~íΩêäáÅÜ= ëÉÜê
ÉåÖ~ÖáÉêíI=ÇáÉ=`ÜÉãáÉ=ÇÉå=pÅÜΩäÉêå
å~ÜÉ=òì=ÄêáåÖÉåK=iÉáÇÉê=Ü~í=ãáí=ÇÉê
sÉêíÉìÑÉäìåÖ=ÇÉê=`ÜÉãáÉ=áå=ÇÉå=îÉêJ
Ö~åÖÉåÉå= g~ÜêÉå=~ìÅÜ=Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ
áå=pÅÜìäÉå=å~ÅÜÖÉä~ëëÉåK
j~å= ëçääíÉ= ÇêáåÖÉåÇ= ÇáÉ= iÉÜêéä®åÉ
®åÇÉêå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ãçíáîáÉêÉåI=Ç~ëë
ëáÉ= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= îÉêãÉáåíäáÅÜ= ïÉáJ
ÅÜÉå= c®ÅÜÉê= ï®ÜäÉåI= ëçåÇÉêå= ëáÅÜ
~ìÅÜ=ÇÉê=`ÜÉãáÉ=ïáÇãÉåK

fåíÉêîáÉï=ãáí=k~íìêëíçÑÑJ

`ÜÉãáâÉê=dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉ

dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉK cçíçW=^êÅÜáî

aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=k~íìêëíçÑÑë=béçíÜáäçåI=ÇÉê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=åÉìÉå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåíÉë=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ïìêÇÉI=áëí=ÉáJ
åÉ=ÇÉê=é~ÅâÉåÇëíÉå=oÉéçêí~ÖÉå=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~Ñíëàçìêå~äáëãìëK=táê=Éêò®ÜäÉå=ëáÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=`~ãéìëJpÉáíÉ=ìåÇ=ëíÉääÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìJ
êÉ=ìåÇ=pí~íáçåÉå=îçêK=aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=_áçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=Ed_cF=ÜÉá≈í=ÜÉìíÉ=eÉäãÜçäíòJwÉåíêìã=ÑΩê=fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖK

táëëÉåëÅÜ~ÑíëJoÉéçêí=béçíÜáäçå

pl=dbeq=bp=tbfqbo

^ã=å®ÅÜëíÉå=jáííïçÅÜ= ÖÉÜí= ÇÉê
táëëÉåëÅÜ~ÑíëJoÉéçêí= ~ìÑ= ÇÉê
`~ãéìëJpÉáíÉ= ïÉáíÉêW= _áçäçÖÉå
ìåÇ=`ÜÉãáâÉê=ã~ÅÜÉå= béçíÜáäçå
Ñáí= ÑΩê= ÇÉå= báåë~íò= ~äë= jÉÇáâ~J
ãÉåíK
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=`~ãéìë=

táëëÉåëÅÜ~ÑíëJoÉéçêí=béçíÜáäçå
aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=k~íìêëíçÑÑë=béçíÜáäçåI=ÇÉê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=åÉìÉå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåíÉë=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ïìêÇÉI=áëí=ÉáJ
åÉ=ÇÉê=é~ÅâÉåÇëíÉå=oÉéçêí~ÖÉå=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~Ñíëàçìêå~äáëãìëK=táê=Éêò®ÜäÉå=ëáÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=`~ãéìëJpÉáíÉ=ìåÇ=ëíÉääÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìJ
êÉ=ìåÇ=pí~íáçåÉå=îçêK=aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=_áçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=Ed_cF=ÜÉá≈í=ÜÉìíÉ=eÉäãÜçäíòJwÉåíêìã=ÑΩê=fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖK

OT=hçÜäÉåëíçÑÑJ^íçãÉ=EÖê~ìFI=QN=t~ëëÉêëíçÑÑJ^íçãÉ=EïÉá≈FI=S=p~ìÉêëíçÑÑJ^íçãÉ=EêçíFI=N=pÅÜïÉÑÉäJ^íçã=EÖÉäÄF=ìåÇ=N=píáÅâëíçÑÑJ^íçã=EÄä~ìF=Ó=Ç~ë=áëí=Ç~ë=béçíJ
ÜáäçåJjçäÉâΩä=áã=jçÇÉääK=k~íìêëíçÑÑJ`ÜÉãáâÉê=kçêÄÉêí=_ÉÇçêÑ=EâäÉáåÉë=_áäÇFI=ÜÉìíÉ=iÉáíÉê=ÇÉë=oÉÅÜÉåòÉåíêìãë=áã=eÉäãÜçäíòJwÉåíêìã=ÑΩê=fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖI
Ü~í=Éë=~ìë=ÇÉå=a~íÉå=ëÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=hêáëí~ääëíêìâíìê~å~äóëÉ=ãáí=ÉáåÉã=ëÉäÄëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=mêçÖê~ãã=ÑΩê=ìåëÉêÉ=iÉëÉê=~ìÑÄÉêÉáíÉíK dê~éÜáâW=kçêÄÉêí=_ÉÇçêÑ

sçå=eÉååáåÖ=kçëâÉ

łt~ë=ã~å=~å=ÇÉê=k~íìê=dÉÜÉáãåáëîçäJ
äÉë=éêáÉëI
a~ë= ï~ÖÉå= ïáê= îÉêëí®åÇáÖ= òì= éêçÄáÉJ
êÉåI
råÇ=ï~ë=ëáÉ=ëçåëí=çêÖ~åáëáÉêÉå=äáÉ≈I
a~ë=ä~ëëÉå=ïáê=âêáëí~ääáëáÉêÉåK�

dçÉíÜÉI=c~ìëí=ff

tÉåå=ÇÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=`ÜÉãáJ
âÉê=dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉ=îçå=ÉáåÉã=tìåJ
ÇÉê=ëéêáÅÜíI=Ç~åå=ãÉáåí=Éê=å~íΩêäáÅÜ
âÉáå= tìåÇÉêK= bê= ãÉáåíI= Ç~ëë= Éê
ëí~ìåíK= łfÅÜ= ëíÉÜÉ= à~= ~ìÅÜ= ëí~ìåÉåÇ

aÉê=pÅÜäΩëëÉä=áã=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=hêÉÄë
táÉ=Éáå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí=ÉåíëíÉÜí=EqÉáä=SF=Ó=_áçäçÖÉå=ìåÇ=`ÜÉãáâÉê=ëçêÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cÉáåJ^ÄëíáããìåÖ

Ç~îçêI= ïáÉ= ÇáÉ= k~íìê= ~ìë= ÉáåÉã
e~ìÑÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= ^íçãÉ= Éáå
dÉÄáäÇÉ= Ñ~ÄêáòáÉêíI= Ç~ë= ìåÖä~ìÄäáÅÜÉ
táêâìåÖÉå= áå= ÉáåÉã= lêÖ~åáëãìë
ÉåíÑ~äíÉí�I=ë~Öí=ÉêK
bë=ÖáÄí=~ëíêçåçãáëÅÜ=îáÉäÉ=hçãÄáJ

å~íáçåÉå=Ó=ìåÇ=ÇáÉ=k~íìê=Ü~í=ÖÉå~ì
ÇáÉ=ÉáåÉ=ÖÉÑìåÇÉåI=ÇáÉ=~ã=báåë~íòçêí
ïáÉ= Éáå= pÅÜäΩëëÉä= áåë= pÅÜäçëë= é~ëëíK
e∏ÑäÉW=ła~=ëí~ìåí=ëÉäÄëí=ÇÉê=péÉòá~J
äáëíK= j~åÅÜÉ= iÉìíÉ= ÑΩÜêí= Ç~ë= Ç~òìI
Ç~ëë= ëáÉ= ÉáåÉå= Öêç≈Éå= aÉëáÖåÉê= áã
eáåíÉêÖêìåÇ=îÉêãìíÉåK�
aáÉëÉå=dä~ìÄÉå= íÉáäí= ÇÉê=táëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäÉê=åáÅÜíK=bê=ë~Öí=åìêW=łaáÉ=k~J
íìê= Ü~í= áã= i~ìÑÉ
îçå= jáääá~êÇÉå
g~ÜêÉå= ÇìêÅÜ= ìåJ
~ìÑÜ∏êäáÅÜÉë= eÉJ
êìãéêçÄáÉêÉå=ãáí
sÉêëìÅÜ= ìåÇ= fêêJ
íìã= ÇÉå= pÅÜäΩëJ
ëÉä=ÖÉÑìåÇÉåK�
råÇ= àÉíòí= ÑÉêíáJ

ÖÉå= jÉåëÅÜÉå
ÇáÉ= k~ÅÜëÅÜäΩëJ
ëÉä=~åK
pÅÜçå= áå=ÇÉå= ÑêΩÜÉå=NVSMJÉê= g~ÜJ

êÉå= ëí~êíÉí= Ç~ë=k~íáçå~ä= `~åÅÉê= fåJ
ëíáíìíÉ= Ek`fF= áå= ÇÉå= rp^= Éáå= ÄÉáJ
ëéáÉääçëÉë= pìÅÜéêçÖê~ããK= bë= ÖÉÜí
ìã=k~íìêëíçÑÑÉI=ÇáÉ=ÖÉÖÉå=hêÉÄë=ÜÉäJ
ÑÉå= â∏ååÉåK= báå= bñíê~âí= ~ìë= ÇÉê
oáåÇÉ= ÉáåÉë= ëÉäíÉåÉå= _~ìãÉë= Ó= ÇÉê
é~òáÑáëÅÜÉå= báÄÉ= Ó= ÖÉê®í= áåë= sáëáÉêW
q~ñçäK= NVTV= ïáêÇ= ~ìÑÖÉâä®êíI= Ç~ëë
ìåÇ= ïáÉ= q~ñçä= ÇáÉ= wÉääíÉáäìåÖ
ÜÉããí=ìåÇ=qìãçêÉ=ëíçééíK
NVUR= ÉåíÇÉÅâí= ÇÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáJ

ÖÉê= _áçäçÖÉ= hä~ìë= dÉêíÜ= ÇáÉ= táêJ
âìåÖ= ÉáåÉë= k~íìêëíçÑÑëI= ÇÉå= _~âíÉJ
êáÉå=~ìë=ÇÉã=rÑÉêëÅÜä~ãã=ÇÉë=p~ãJ
ÄÉëá= áã= ëΩÇäáÅÜÉå=^Ñêáâ~= éêçÇìòáÉêí
Ü~ÄÉåW=béçíÜáäçåK=wÉÜå=g~ÜêÉ=ëé®íÉê
ëíÉääí= ëáÅÜ= ÜÉê~ìëI= Ç~ëë= Ç~ë= béçíÜáJ

äçå=ïáÉ=Ç~ë=q~ñçä=ïáêâí=Ó=ìåÇ=ëçÖ~ê
åçÅÜ=ÄÉëëÉêK
j~å= ãìëë= ÇÉå= píçÑÑ= àÉíòí= åìê= áå

Öêç≈Éå=jÉåÖÉå=Ü~ÄÉåI=ìã=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉ= éêçÇìòáÉêÉå= òì= â∏ååÉåK=a~ë
áëí=Ç~ë=mêçÄäÉãK
rã=Éíï~=ÉáåÉå=ÉáåòáÖÉå=m~íáÉåíÉå

ãáí=q~ñçä=òì=ÄÉÜ~åÇÉäåI=ïáêÇ=ìãÖÉJ
êÉÅÜåÉí=åáÅÜí=ïÉåáÖÉê= ~äë=ÇáÉ=oáåÇÉ
îçå=ëÉÅÜë=NMMJà®ÜêáÖÉå=báÄÉå=ÄÉå∏J
íáÖíK=jÉÜê=åçÅÜW=aáÉëÉë=jçäÉâΩä= áëí
ëÉÜê= âçãéäÉñI= ÇáÉ= âΩåëíäáÅÜÉ= eÉêJ
ëíÉääìåÖ=áã=i~Äçê=ëÅÜïáÉêáÖK
^åÇÉêë= ÄÉáã= béçíÜáäçåK= aáÉ

_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= d_c= â~åå= Éë= îçå
ÇÉå= _~âíÉêáÉå= áå
Öêç≈Éå= _áçJoÉJ
~âíçêÉåI=ÇÉå=cÉêJ
ãÉåíÉêåI= éêçÇìJ
òáÉêÉå= ä~ëëÉåK
jÉÜê= åçÅÜW
hä~ìë= dÉêíÜ
òΩÅÜíÉí=áå=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= _~âíÉJ
êáÉåëí®ããÉI= ÇáÉ
ëçÖ~ê= Éáå= sáÉäÑ~J

ÅÜÉë=~å=béçíÜáäçå=éêçÇìòáÉêÉå=â∏åJ
åÉåK= aÉê= _áçäçÖÉ= ÉêòÉìÖí= ÖÉåÉíáëÅÜ
îÉê®åÇÉêíÉ=_~âíÉêáÉåI=jìí~åíÉåI= áåJ
ÇÉã= Éê= ëáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ãáí= rsJ
iáÅÜí= ÄÉëíê~ÜäíK= bê= áëçäáÉêí= PM=MMM
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= jìí~åíÉå= ìåÇ= ëíÉääí
ÑÉëíI=ï~ë=ëáÉ=â∏ååÉåK
^ìÅÜ=ÇÉê=`ÜÉãáâÉê=aáÉíÉê=pÅÜáåJ

òÉê=ëçêÖí=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=béçíÜáäçå=éêçJ
ÇìòáÉêí= ïÉêÇÉå= â~åå= Ó= ~ÄÉê= åáÅÜí
îçå= _~âíÉêáÉåK= _áåÇìåÖ= ÑΩê= _áåJ
ÇìåÖI= dêìééÉ= ÑΩê= dêìééÉ= Ä~ìí= Éê
ãáí=ëÉáåÉã=qÉ~ã=~å=ÇÉê=qr=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=Ç~ë=jçäÉâΩä=å~ÅÜ=EëáÉÜÉ=fåJ
íÉêîáÉï=êÉÅÜíëFK
^ìÅÜ= ÜáÉê= ÖÉÜí= Éë= åáÅÜí= åìê= ìã

Ç~ë= áÇÉåíáëÅÜÉ= jçäÉâΩä= Ó= ëçåÇÉêå
~ìÅÜ=ìã=áããÉê=Öê∏≈ÉêÉ=jÉåÖÉå=ÇÉë
táêâëíçÑÑëK=páÉ=ïÉêÇÉå=îçå=m~êíåÉêå

áå= ÇÉê= mÜ~êã~JfåÇìëíêáÉ= ÄÉå∏íáÖíI
ìã= ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉë= jÉÇáâ~J
ãÉåíë=îçê~åòìíêÉáÄÉåK
fããÉê= ïáÉÇÉê= ïáêÇ= ÇÉê=táêâëíçÑÑ

áããÉê=åÉì=áå=ÇÉå=cáêãÉåJsÉêëìÅÜëJ
ä~ÄçêÉå=~å=j®ìëÉå=ÖÉíÉëíÉíK=bë=ëáåÇ
k~ÅâíJj®ìëÉI=j®ìëÉ= çÜåÉ= fããìåJ
^ÄïÉÜêI= áå= ÇáÉ= ãÉåëÅÜäáÅÜÉ= hêÉÄëJ
iáåáÉå= îÉêéÑä~åòí= ïÉêÇÉåK= pç= ÉêJ
âê~åâÉå= ëáÉ= ~å= hêÉÄëK= a~åå= â~åå
ã~å= ëÉÜÉåI= çÄ= ÇáÉ= qìãçêÉ= ~ìÑ= ÇÉå
táêâëíçÑÑ= êÉ~ÖáÉêÉåK= j~å= â~åå= ëÉJ
ÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=qìãçêÉ=êÉ~ÖáÉêÉåK
^ìÅÜ= Ç~ë= jçäÉâΩä= ïáêÇ= ëí®åÇáÖ

îÉê®åÇÉêíI= ~åÖÉé~ëëíK= łj~å= Äê~ìÅÜí
ëç= ÉáåÉ= ^êí= cÉáåJqìåáåÖI= cÉáåJ^ÄJ
ëíáããìåÖ�I= ë~Öí= aáÉíÉê= pÅÜáåòÉêK
kÉÄÉå= ÇÉê= ÖÉòáÉäíÉå= táêâìåÖ= ~ìÑ
qìãçêÉ= ìåÇ= ÇÉê= cê~ÖÉ= ÇÉê= kÉÄÉåJ
ïáêâìåÖÉå= ÖÉÜí= Éë= Ç~êìãI= ïáÉ= ìåÇ
áå= ïÉäÅÜÉê= açëáÉêìåÖ= Ç~ë= ëé®íÉêÉ
jÉÇáâ~ãÉåí= îÉê~ÄêÉáÅÜí= ïÉêÇÉå
â~ååK
káÅÜí=åìê=ÇÉê=âΩåëíäáÅÜÉ=k~ÅÜÄ~ì

ÇÉë= jçäÉâΩäëI= ÇáÉ= póåíÜÉëÉI= âÉååí
ÇáÉëÉ= cÉáåJ^ÄëíáããìåÖK= ^ìÅÜ= ÇÉê
k~íìêëíçÑÑ= ïáêÇ= ëí®åÇáÖ= åÉì= ~ÄÖÉJ
ëíáããí=Ó=ìåÇ=ïáêÇ=ëç=òìê=e~äÄJpóåJ
íÜÉëÉK=t~ë=~ää=ÇáÉë=äÉÜêí=áëí=âä~êW=^ìë
ÇÉã= k~ÅÜëÅÜäΩëëÉä= ïáêÇ= ~ã= båÇÉ
Éáå= åÉìÉê= pÅÜäΩëëÉäI= ÉáåÉêI= ÇÉå= Éë
í~íë®ÅÜäáÅÜ=åçÅÜ=åáÉ=Ö~ÄK=bë=ëçää=ÇÉê
pÅÜäΩëëÉä=ÖÉÖÉå=hêÉÄë=ëÉáåK

łfÅÜ=ëíÉÜÉ=à~=~ìÅÜ=ëí~ìJ
åÉåÇ=Ç~îçêI=ï~ë=ÇáÉ
k~íìê=~ìë=ÉáåÉã=e~ìJ
ÑÉå=^íçãÉ=Ñ~ÄêáòáÉêí�

dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉI=`ÜÉãáâÉê

få= ÇÉå= rp^= â~ã= àÉíòí= Éáå= åÉìÉë
_êìëíâêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí= ~ìÑ= ÇÉå
j~êâíK= bë= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÉáåÉã= k~J
íìêëíçÑÑI=ÇÉê=îçå=_~âíÉêáÉå=éêçÇìJ
òáÉêí= ïáêÇ= ìåÇ= NVUT= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= áå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê
_áçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖ
Ed_cF= ÉåíÇÉÅâí= ìåÇ= ëÉáíÇÉã= ÉêJ
ÑçêëÅÜí=ïìêÇÉW=béçíÜáäçåK

aáÉ= cçêëÅÜÉê= ~ÜåÉå= òìå®ÅÜëí
åáÅÜíI= ïÉäÅÜÉë= mçíÉåòá~ä= áå= áÜêÉê
båíÇÉÅâìåÖ= ëíÉÅâíK= a~åå= ÑáåÇÉí
Éáå= mÜ~êã~JråíÉêåÉÜãÉå= ÜÉJ
ê~ìëI= Ç~ëë= béçíÜáäçå=ïáÉ= Ç~ë= ÄÉJ
êÉáíë= ÄÉâ~ååíÉ= q~ñçä= ÖÉÖÉå= qìJ
ãçêÉ=ïáêâë~ã=áëíK

`ÜÉãáâÉê= ÇÉê= d_c= âÉååÉå= ÇÉå
_~ìéä~å= ÇÉë=jçäÉâΩäëK= fã=tÉííJ
ä~ìÑ= ìã= ÇÉå= k~ÅÜÄ~ìI= ÇáÉ= póåJ
íÜÉëÉI= Ü~í= Éáå= qÉ~ã= ÇÉê= qr
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÇáÉ=k~ëÉ=îçêåK

t^p=_fpebo=

dbp`e^e=

pl=dbeq=bp=tbfqbo=

iÉëÉå=páÉ=~ã=å®ÅÜëíÉå=jáííïçÅÜ
ÇáÉ= cçêíëÉíòìåÖ= ìåëÉêÉë= táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíëJoÉéçêíë= ~ìÑ= ÇÉê=`~ãéìëJ
pÉáíÉW= wìã= ÉêëíÉå= j~ä= ïáêÇ= Ç~ë
béçíÜáäçå= áå= qÉëíë= ~ã=jÉåëÅÜÉå
ÉêéêçÄíK

båÇëéáÉäI

cáå~äÉ=Ó=páÉÜÉI

Éáå=jçäÉâΩä>

jáí= ÇÉã= iÉáíÉê= ÇÉë= iÉÜêëíìÜäë= ÑΩê
lêÖ~åáëÅÜÉ=`ÜÉãáÉ=ÇÉê=råá=j~ÖÇÉJ
ÄìêÖ=ëéê~ÅÜ=eÉååáåÖ=kçëâÉK

fÜåÉå=áëí=NVVR=ãáí=áÜêÉã=qÉ~ã=~å
ÇÉê=qr=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÇáÉ=béçíÜáäçåJ
póåíÜÉëÉ=ÖÉäìåÖÉå=ìåÇ=páÉ=ëáåÇ=Ç~J
ãáí=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=~å=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ
îçå=åÉìÉå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåíÉå=ÄÉJ
íÉáäáÖí=ëáåÇK=táÉ=áëí=ÇÉê=pí~åÇ\

bë= áëí= ÉáåÉë= ÇÉê= ëÉäíÉåÉå= mêçàÉâíÉI
Ç~ë= îçå= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉåÑçêëÅÜìåÖ
Äáë= òì= ÉáåÉê=j~êâíêÉáÑÉ= ÇìêÅÜÖÉä~ìJ
ÑÉå=áëíK=jÉÜêÉêÉ=NM=MMM=ëçäÅÜÉê=jçJ
äÉâΩäÉ= ïÉêÇÉå= ëóåíÜÉíáëáÉêíI= ÇçÅÜ
ãÉáëíÉåë= ëíáêÄí= ÇáÉ= p~ÅÜÉ= ~ìÑ= ÇÉã
ä~åÖÉå=tÉÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=âäáåáëÅÜÉå
båíïáÅâäìåÖK

bë=ÖáÄí=òïÉá=píê®åÖÉ=Ó=ÇÉå=k~íìêJ
táêâëíçÑÑ=ìåÇ=ÇáÉ=póåíÜÉëÉK=páÉ=ëáåÇ
ÉáåÉê=ÇÉê=s®íÉê=ÇÉë=béçíÜáäçåë=~ìÑ
ÇÉã=ëóåíÜÉíáëáÉêíÉå=tÉÖK=t~êìã
ã~ÅÜí=ã~å=Ç~ë=ΩÄÉêÜ~ìéí\

tÉáä=ÇáÉ=k~íìê=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=åìê=ÉáJ
åÉ= pìÄëí~åò= äáÉÑÉêíI= ÇÉå= k~íìêëíçÑÑK
bê= ïáêÇ= îçå= ÇÉå= _~âíÉêáÉå= ÜÉêÖÉJ
ëíÉääíK=tÉåå=páÉ=~ÄÉê=~å=ÉáåÉ=jÉÇáJ
â~ãÉåíÉåÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉåâÉåI

Äê~ìÅÜÉå=ëáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉáåÉ=ãçÇáJ
ÑáòáÉêíÉ=pìÄëí~åòK

táÉ=Ä~ìÉå=páÉ=Éáå=jçäÉâΩä\

_Éáã=béçíÜáäçå=Ö~Ä=Éë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ
píê~íÉÖáÉåK=táê=Ü~ÄÉå=qÉáäëíΩÅâÉ=~ìë
å~íΩêäáÅÜÉå= jçäÉâΩäÉå= ÖÉåçããÉåI
òìã=_ÉáëéáÉä= Éáå= cê~ÖãÉåí= ~ìë=ûéJ
ÑÉäë®ìêÉK

táÉ=ÄÉâçããÉå=páÉ=ÇáÉëÉ=_~ìëíÉáåÉ
Ç~åå=òìë~ããÉå\

báåÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=píê~íÉÖáÉK=j~å=â~åå
~ìÅÜ= îçå= ÇÉê= ûéÑÉäë®ìêÉ= åìê= ÄÉJ
ëíáããíÉ= qÉáäÉ= ÉáåëÉíòÉåK= táê= ä∏ëÉå
Ç~ê~ìë= _~ìëíÉáåÉ= ÜÉê~ìëI= ÇáÉ= Ç~åå
ëç=îÉêâåΩéÑí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=~ã=båÇÉ
béçíÜáäçå= Ç~ê~ìë= ïáêÇK= cΩê= ÇáÉëÉ
jçäÉâΩäJsÉêâåΩéÑìåÖÉå= Äê~ìÅÜí
ã~å=Öêç≈Éë=táëëÉå=áå=ÇÉê=`ÜÉãáÉK

táê=ëíÉääÉå=ìåë=c~ìëí=îçê=áã=Ñ~ìJ
ÅÜÉåÇÉåI=èì~äãÉåÇÉåI=Ç~ãéÑÉåÇÉå
i~Äçê~íçêáìãK=açêí=ÖáÉ≈í=Éê=Éíï~ë
òìë~ããÉåI=Ç~ë=òáëÅÜí=ìåÇ=ëéêáíòí
Ç~åå=ÖêΩåäáÅÜK=fëí=Ç~ë=ëç\

kÉáåI=Ç~ë=ãΩëëÉå=páÉ=ëáÅÜ=Éíï~ë=~åJ
ÇÉêë= îçêëíÉääÉåK= a~ë= áëí= ÜÉìíòìí~ÖÉ
eáÖÜJqÉÅÜI=î∏ääáÖ=ëíÉêáäK=bë=êáÉÅÜí=Ö~ê
åáÅÜíë=ãÉÜêK=j~å=~êÄÉáíÉí=áå=^ÄäìÑíJ
ëóëíÉãÉå= ìåíÉê= pÅÜìíòÖä~ë= ãáí= açJ
ëáÉêëéêáíòÉå=ìåÇ=mìãéÉåK
j~å= ëáÉÜí= åìê= åçÅÜ= i∏ëìåÖÉåI= ÇáÉ
ÖÉêΩÜêí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= íÉáäïÉáëÉ= ~ìÅÜ
Ñ~êÄáÖ= ëÉáå= â∏ååÉåK= tÉåå= Éë= Öìí
ä®ìÑí=ìåÇ=ã~å=ÇáÉ=p~ÅÜÉ=~ìÑÖÉêÉáåáÖí
Ü~íI=ÄÉâçããí=ã~å=hêáëí~ääÉ=ÜÉê~ìëI
ÇáÉ= Ç~åå= ãáí= ÇÉê= å~íΩêäáÅÜÉå= pìÄJ
ëí~åò=î∏ääáÖ=áÇÉåíáëÅÜ=ëáåÇK
a~ë=áëí=Éáå=ä~åÖÉê=tÉÖK=fã=c~ääÉ=ÇÉë
béçíÜáäçåë=ëáåÇ=Éë=ìåÖÉÑ®Üê=PM=póåJ
íÜÉëÉJpíìÑÉåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêJ
ÇÉå=ãΩëëÉåK
wìã= pÅÜäìëë= âçããí= Éë= òìã= łbåÇJ
Ö~ãÉ�I= òìã= båÇëéáÉäI= ÇÉê= Ñáå~äÉå
sÉêâåΩéÑìåÖ=òìã=båÇãçäÉâΩäK

dÉëéê®ÅÜ=ãáí=`ÜÉãáâÉê
aáÉíÉê=pÅÜáåòÉê

aáÉíÉê=pÅÜáåòÉêK cçíçW=^êÅÜáî
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= `~ãéìë =

aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=k~íìêëíçÑÑë=béçíÜáäçåI=ÇÉê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=åÉìÉå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåíÉë=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ïìêÇÉI=áëí=ÉáJ
åÉ=ÇÉê=é~ÅâÉåÇëíÉå=oÉéçêí~ÖÉå=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~Ñíëàçìêå~äáëãìëK=táê=Éêò®ÜäÉå=ëáÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=`~ãéìëJpÉáíÉ=ìåÇ=ëíÉääÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìJ
êÉ=ìåÇ=pí~íáçåÉå=îçêK=aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=_áçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=Ed_cF=ÜÉá≈í=ÜÉìíÉ=eÉäãÜçäíòJwÉåíêìã=ÑΩê=fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖK

táëëÉåëÅÜ~ÑíëJoÉéçêí=béçíÜáäçå

táÉ=Éáå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí=ÉåíëíÉÜí=EqÉáä=TF=Ó=wìã=ÉêëíÉå=j~ä=ïáêÇ=Ç~ë=béçíÜáäçå=áå=qÉëíë=~ã=jÉåëÅÜÉå=ÉêéêçÄí

sçå=eÉååáåÖ=kçëâÉ

aáÉ= m~íáÉåíáååÉå= ëíÉÜÉå= ãáí= ÇÉã
oΩÅâÉå=òìê=t~åÇK=páÉ=Ü~ÄÉå=âÉáåÉ
`Ü~åÅÉ=ãÉÜêK=bë=â~åå=áÜåÉå=åáÅÜíë
ãÉÜê=ÜÉäÑÉåK
jÉí~ëí~ëÉå= ÄÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ÄÉêÉáíë

áå= áÜêÉã= Ö~åòÉå= h∏êéÉêK= bë= áëí
_êìëíâêÉÄëI= ÇÉê= ëáÅÜ= ~ìëÖÉÄêÉáíÉí
Ü~íK=`ÜÉãçíÜÉê~éáÉå=ëÅÜä~ÖÉå=åáÅÜí
~å=çÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=~åK
få=ÇáÉëÉê=páíì~íáçå=áëí=Éë=ÉÖ~äI=ïáÉ

Éáå=åÉìÉë=jÉÇáâ~ãÉåí=ÜÉá≈íK=få=ÇáÉJ
ëÉê=páíì~íáçå=ÖêÉáÑí=ã~å=å~ÅÜ= àÉÇÉã
píêçÜÜ~äãK
^äë=Ç~ë=îçå=_áçäçÖÉå=ìåÇ=`ÜÉãáJ

âÉêå= îÉê®åÇÉêíÉ= béçíÜáäçå= áå= ÇÉå
rp^= òìã= ÉêëíÉå=j~ä= ~å=jÉåëÅÜÉå
ÖÉíÉëíÉí= ïáêÇI= ÉêÑΩääí= ëáÅÜ= ÇáÉ= eçÑÑJ
åìåÖ=Ó=~ÄÉê=åáÅÜí=ÑΩê=~ääÉK
få= dêìééÉå= îçå= PMI= QM= çÇÉê= RM

m~íáÉåíáååÉå= âçããí= Éë= ÄÉá= ÉáåòÉäJ
åÉå= ÇáÉëÉê= ÇÉã= qçÇ= ÖÉïÉáÜíÉå= m~J
íáÉåíáååÉå= òì=oÉãáëëáçåÉåK=aáÉ=qìJ
ãçêÉ=îÉêëÅÜïáåÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=cê~ìÉå
áëí=Ç~ë=Éáå=tìåÇÉêK
bë=áëí=~ÄÉê=åìê=ÇáÉ=â~äâìäáÉêíÉ=táêJ

âìåÖ= ÉáåÉë= pÅÜäΩëëÉäëI= ÇÉê= áåë
pÅÜäçëë=é~ëëíW=a~ë=òìã=jÉÇáâ~ãÉåí
ÉåíïáÅâÉäíÉ= béçíÜáäçå= ëíçééí= ÇáÉ
wÉääJqÉáäìåÖI=áåÇÉã=Éë=Ç~ë=wÉääJpâÉJ
äÉíí= îÉêâäìãéÉå= ä®ëëíK= a~ë= _áäÇ= ~ìÑ
ÇáÉëÉê=pÉáíÉ=òÉáÖí=ÇáÉë=ÉáåÇêìÅâëîçääK
hêÉÄëJwÉääÉå= íÉáäÉå= ëáÅÜ= ÄÉëçåÇÉêë
Ü®ìÑáÖK= pç=ïÉêÇÉå= ëáÉ= áå= ÇáÉ= w~åÖÉ
ÖÉåçããÉåK
kìê= Ó= ï~êìã= ÜáäÑí= Ç~ë= jÉÇáâ~J

ãÉåí= åáÅÜí= ~ääÉå= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= cê~ìJ
Éå\
łwÉääÉå=ëáåÇ=ÉñíêÉã=ÑäÉñáÄÉä=Ó=ìåÇ

ÇáÉ=wÉääÉå=îÉêëìÅÜÉå=òì=ΩÄÉêäÉÄÉå�I
ë~Öí= hêÉÄëJjÉÇáòáåÉê= _ÉêåÜ~êÇ
t∏êã~ååI=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉë=qìãçêJ
òÉåíêìãë= pΩÇçëíJkáÉÇÉêë~ÅÜëÉå= áå
ìåëÉêÉê=oÉÖáçåK
a~ë=mÜ®åçãÉå=ÇÉê=oÉëáëíÉåò=ÖáÄí

~ìÅÜ=ÇÉå=bñéÉêíÉå=áããÉê=åçÅÜ=o®íJ
ëÉä= ~ìÑK= j~ä= â∏ååÉå= hêÉÄëJwÉääÉå
~ìÑ=Éáå=jÉÇáâ~ãÉåí=~åëéêáåÖÉåI=ã~ä
â∏ååÉå=ëáÉ=ïáÇÉêëí~åÇëÑ®ÜáÖ=ëÉáåK

pç=ïáêÇ=ÇÉê=hêÉÄë=áå=ÇáÉ=w~åÖÉ=ÖÉåçããÉå

łpáÉ= åìíòÉå= ÇáÉ= ëÉäÄÉå= §ÄÉêäÉJ
ÄÉåëJjÉÅÜ~åáëãÉå=ïáÉ= ~åÇÉêÉ=wÉäJ
äÉå=~ìÅÜ�I=ë~Öí=t∏êã~ååK=báåÉê=ÇáÉJ
ëÉê=jÉÅÜ~åáëãÉå= áëí= ÉáåÉ=^êí= mìãJ
éÉK= a~ãáí= éìãéí= ÇáÉ= wÉääÉ= ÉáåÖÉJ
ÇêìåÖÉåÉ= pÅÜ~ÇëíçÑÑÉ= Üáå~ìëK= kçêJ
ã~äÉêïÉáëÉ=ÜáäÑí=ìåë=Ç~ë=ÄÉáã=§ÄÉêJ
äÉÄÉåK
^ÄÉê= ~ìÅÜ= hêÉÄëJwÉääÉå= îÉêÑΩÖÉå

ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=mìãéÉ=Ó=ìåÇ=~åÇÉêÉ=sÉêJ
íÉáÇáÖìåÖëJjÉÅÜ~åáëãÉåK= jÉÜê
åçÅÜW= páÉ= â∏ååÉå= ÄÉëëÉê= ï~ÅÜëÉåI
ëáÉ= ëáåÇ= ïáÇÉêëí~åÇëÑ®ÜáÖÉê= ìåÇ
ä~åÖäÉÄáÖÉê= ~äë= åçêã~äÉ= wÉääÉåK=a~ë
áëí=Ç~ë=mêçÄäÉãK
råÇ=íêçíòÇÉã=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáJ

ÅÜìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=âäáåáëÅÜÉå=píìÇáÉå
ãáí= ÇÉã= béçíÜáäçåI= ÇáÉ= OMMT= ÉêJ
ëÅÜÉáåÉåI= Éáå= m~ìâÉåëÅÜä~ÖK= bë

â~åå=ÜÉäÑÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå
~ìÑ= ÇÉå= Öêç≈Éå= hêÉÄëJhçåÖêÉëëÉå
ïÉäíïÉáí= ÇáëâìíáÉêíK= _áçäçÖÉ= e~åë
oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ= îçã= eÉäãÜçäíòJwÉåJ
íêìã= ÑΩê= fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖ= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖI= ÉáåÉê= ÇÉê= s®íÉê= ÇÉë
béçíÜáäçåëI= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ÇáÉë= ëçW= łbë
ã~ÅÜí= åáÅÜí= ~ääÉ= jÉåëÅÜÉå= ÖäΩÅâJ
äáÅÜI= ~ÄÉê= Éë= Ü~í= ÇáÉ= táêâìåÖI= ÇáÉ
ïáê=ìåë=~ääÉ=ÉêÜçÑÑí=Ü~ÄÉåK�
h∏ååÉå= ÇáÉ= åÉìÉå= jÉÇáâ~ãÉåíÉ

~ìÅÜ=ÖÉÖÉå=~åÇÉêÉ=hêÉÄëJ^êíÉå=ÜÉäJ
ÑÉåI=åáÅÜí=åìê=ÖÉÖÉå=_êìëíJhêÉÄë\
łwìå®ÅÜëí=Ü~í=ìåëÉê=m~êíåÉê=_êáëJ

íçäJjóÉêë=pèìáÄÄ=~ìÑ=_êìëíâêÉÄë=ÖÉJ
ëÉíòíK= aáÉ= ïçääíÉå= å~íΩêäáÅÜ= ëÅÜåÉää
ÉáåÉ=wìä~ëëìåÖ=Ü~ÄÉå=Ó=ìåÇ=ÇáÉ=bêëJ
íÉå= ~ìÑ= ÇÉã= j~êâí= ëÉáå�I= ÄÉêáÅÜíÉí
e~åë=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜK

a~ë=áëí=ÖÉäìåÖÉåK=gÉíòí=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ
ÇÉê= _äáÅâ= ~ìÑ=ïÉáíÉêÉ= ^åïÉåÇìåÖëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK
få= ÇÉå= âäáåáëÅÜÉå= píìÇáÉå= ÇÉê

mÜ~ëÉ= ff= ìåÇ= fff= EëáÉÜÉ= píáÅÜïçêíF
ï~êÉå=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=hêÉÄëJ^êíÉå=ãáí
ÄÉÜ~åÇÉäí= ïçêÇÉåK= łfã= oÉëìäí~í
ïáêÇ=ã~å=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=~äë=å®ÅÜëJ
íÉë= îÉêëìÅÜÉåI= çÄ= ã~å= ÉáåÉ= wìä~ëJ
ëìåÖ= ÑΩê= mêçëí~í~JhêÉÄë= ~åëíêÉÄí�I
îÉêãìíÉí=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜK
få= ÇÉå= âäáåáëÅÜÉå= píìÇáÉå= ïáêÇ

~ìÅÜ= ÜÉê~ìëÖÉÑìåÇÉåI= ïáÉI= áå= ïÉäJ
ÅÜÉå=açëÉå=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉå=^Äëí®åJ
ÇÉå= Ç~ë= åÉìÉ=jÉÇáâ~ãÉåí= ÖÉÖÉÄÉå
ïÉêÇÉå= ãìëëK= råÇ= äÉíòíäáÅÜ= ~ìÅÜI
ï~ë=Éë=Ç~åå=âçëíÉíK
a~ë= _êìëíâêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåíI= Ç~ë

àÉíòí=áå=ÇÉå=rp^=~äë=ÉêëíÉë=~ìÑ=béçíJ

ÜáäçåJ_~ëáë=~ìÑ=ÇÉã=j~êâí=áëíI=áëí=ÉáJ
åÉ= `ÜÉãçíÜÉê~éáÉJfåÑìëáçåK= páÉ
ïáêÇ= áã= ^Äëí~åÇ= îçå= ÇêÉá= tçÅÜÉå
ÖÉÖÉÄÉåK=łk~ÅÜ=ëÉÅÜë=tçÅÜÉå=â~åå
ã~å=ëÉÜÉåI=çÄ=Ç~ë=jÉÇáâ~ãÉåí=~åJ
ëéêáÅÜí�I=ë~Öí=t∏êã~ååK
báå=aìêÅÜÖ~åÖ=âçëíÉí=PRMM=bìêçK

_áë=òìê=páÅÜíÄ~êâÉáí=ÇÉë=bêÑçäÖë=çÇÉê
Äáë=òìã=^ÄÄêìÅÜ=âçëíÉí=ÇáÉ=_ÉÜ~åÇJ
äìåÖ= å~ÅÜ= ëÉáåÉå= ^åÖ~ÄÉå
NM=RMM=bìêçK
tÉäíïÉáí=êáÅÜíÉå=m~íáÉåíáååÉåI=ÇáÉ

ãáí= ÇÉã= oΩÅâÉå= òìê=t~åÇ= ëíÉÜÉåI
ÇÉå=_äáÅâ=àÉíòí=~ìÑ=Ç~ë=åÉìÉ=jÉÇáâ~J
ãÉåí= Ó= ~ìÅÜ= áå= ìåëÉêÉê= oÉÖáçåK
báåëíïÉáäÉå= áëí= Éë= Éêëí= áå= ÇÉå= rp^
òìÖÉä~ëëÉåK=bñéÉêíÉå=êÉÅÜåÉå=Ç~ãáíI
Ç~ëë=Éë=~ìÅÜ=áå=bìêçé~=OMMU=ëç=ïÉáí
ëÉáå=â∏ååíÉK
h~åå= ã~å= Éë= íêçíòÇÉã= áå

aÉìíëÅÜä~åÇ=àÉíòí=ëÅÜçå=ÄÉâçããÉåI
â~åå=ÇÉê=^êòí=Éë=îÉêëÅÜêÉáÄÉå\
łbë=â~åå=ìåíÉê=ÄÉëíáããíÉå=_ÉÇáåJ

ÖìåÖÉå= áãéçêíáÉêí= ïÉêÇÉå�I= ë~Öí
t∏êã~ååK= tÉåå= Éë= ÑΩê= qçÇâê~åâÉ
âÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜJ
âÉáí= ÖáÄíI= áëí= Éë=ã∏ÖäáÅÜK= ła~ë=ãìëë
ã~å= ãáí= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= hçëíÉåíê®J
ÖÉêå=ÄÉëéêÉÅÜÉåK�

aáÉë=ëáåÇ=ëí~êâ=îÉêÖê∏≈ÉêíÉ=káÉêÉåJwÉääÉå=ÉáåÉê=o~ííÉ=Ó=ìåíÉê=ÇÉã=báåÑäìëë=ÇÉë=béçíÜáäçåëK=dêΩå=áëí=àÉïÉáäë=Ç~ë=wÉääëâÉäÉíí=òì=ÉêâÉååÉåI=ÇáÉ=jáâêçíìÄìäáK=aìêÅÜ

Ç~ë=béçíÜáäçå= áëí=Ç~ë=qìÄìäáåJkÉíòïÉêâ= EÖêΩåF= àÉíòí= Éêëí~êêí=ìåÇ= òìë~ããÉåÖÉâäìãéíI= ~ìë= òïÉá=mçäÉå= ëáåÇ=îáÉäÉ=ÖÉïçêÇÉåK=aáÉ=wÉääíÉáäìåÖ= ÑìåâíáçåáÉêí=åáÅÜí

ãÉÜêK=a~ë=_ä~ìÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=wÉääâÉêåÉ=Ó=åçêã~äÉêïÉáëÉ=êìåÇK=táê=ëÉÜÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=àÉíòí=~ìÑä∏ëÉåK cçíçW=cäçêÉåò=p~ëëÉLewf

t^p=_fpebo=

dbp`e^e=

få=ÇÉå=rp^=â~ã=àÉíòí=Éáå=åÉìÉë
_êìëíâêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí= ~ìÑ
ÇÉå=j~êâíK=bë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉã
k~íìêëíçÑÑI= ÇÉê= îçå= _~âíÉêáÉå
éêçÇìòáÉêí= ïáêÇ= ìåÇ= NVUT= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= áå= ÇÉê= dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= ÑΩê= _áçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ
cçêëÅÜìåÖ= Ed_cF= ÉåíÇÉÅâí= ìåÇ
ëÉáíÇÉã=ÉêÑçêëÅÜí=ïìêÇÉW=béçíJ
ÜáäçåK

aáÉ= cçêëÅÜÉê= ~ÜåÉå= òìå®ÅÜëí
åáÅÜíI=ïÉäÅÜÉë=mçíÉåòá~ä=áå=áÜêÉê
båíÇÉÅâìåÖ= ëíÉÅâíK= a~åå= ëíÉääí
ëáÅÜ=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=béçíÜáäçå=ïáÉ
Ç~ë=ÄÉêÉáíë= ÄÉâ~ååíÉ=q~ñçä= ÖÉJ
ÖÉå=qìãçêÉ=ïáêâë~ã=áëíK

_áçäçÖÉå= ìåÇ=`ÜÉãáâÉê= îÉê®åJ
ÇÉêå=Ç~ë=béçíÜáäçå= áããÉê=ïáÉJ
ÇÉê=Ó=ëç=ä~åÖÉI=Äáë=Éë=~äë=jÉÇáJ
â~ãÉåí= åáÅÜí= åìê= ~å= j®ìëÉåI
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~å=jÉåëÅÜÉå=ÖÉJ
íÉëíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK

kÉìÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ

kÉìÉ= hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåíÉ= ~ìÑ= ÇÉê
_~ëáë=ÇÉë=béçíÜáäçåëI=Ç~ë= áå=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ïìêJ
ÇÉW

_êáëíçäJjóÉêë= pèìáÄÄ= E_jpFW= táêâJ
ëíçÑÑ= fñ~ÄÉéáäçåK= fåÇáâ~íáçå= ÖÉÖÉå
_êìëíâêÉÄëK= wìä~ëëìåÖ= áå= ÇÉå= rp^
áã=lâíçÄÉê=OMMTK
fåíÉêåÉíW=ïïïKÄãëKÅçã

_~óÉêJpÅÜÉêáåÖ= mÜ~êã~W= táêâëíçÑÑ
p~ÖçéáäçåK= fåÇáâ~íáçå= ÖÉÖÉå= ëçäáÇÉ
qìãçêÉ=EòK_K=báÉêëíçÅââêÉÄëI=_êìëíJ
âêÉÄëFK=häáåáëÅÜÉ=qÉëíë=mÜ~ëÉ=ffK
ïïïKÄ~óÉêëÅÜÉêáåÖéÜ~êã~KÇÉ

kçî~êíáëW= táêâëíçÑÑ= m~íìéáäçåK= fåÇáJ
â~íáçå= ÖÉÖÉå= báÉêëíçÅââêÉÄëK= häáåáJ
ëÅÜÉ=qÉëíë=mÜ~ëÉ=fffK
ïïïKåçî~êíáëçåÅçäçÖóKÅçã

hçë~å= _áçëÅáÉåÅÉë= EÄáë= lâíçÄÉê
OMMT= oçÅÜÉ= ~äë= båíïáÅâäìåÖëé~êíJ
åÉêFW=táêâëíçÑÑ= hlpJNRUQK= fåÇáâ~íáJ
çå= ÖÉÖÉå= ëçäáÇÉ= qìãçêÉK= häáåáëÅÜÉ
qÉëíë=mÜ~ëÉ=f=ÄÉÉåÇÉíK
fåíÉêåÉíW=ïïïKâçë~åKÅçã

nìÉääÉW=ïïïKÄáçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉ
EbáåÉ=fåáíá~íáîÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáJ
ìãë=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖF

häáåáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖ

wìå®ÅÜëí= Ü~í= Éáå= táêâëíçÑÑ= çÑí= ÄÉJ
êÉáíë=Éáå=g~ÜêòÉÜåí=îçêâäáåáëÅÜÉê=píìJ
ÇáÉå=ÇìêÅÜä~ìÑÉåI=ìK~K=ãáí=qáÉêîÉêëìJ
ÅÜÉåK= få=âäáåáëÅÜÉå=píìÇáÉå=ïÉêÇÉå
Ç~åå= åÉìÉ= jÉÇáâ~ãÉåíÉ= ~ã= jÉåJ
ëÅÜÉå=ÉêÑçêëÅÜíI=ÜáÉê=áå=ÇÉê=låâçäçJ
ÖáÉ= EhêÉÄëÜÉáäâìåÇÉFK= bë= ÖáÄí= ÇáÉ
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pí~ÇáÉåW

mÜ~ëÉ= fW= bë= ÖÉÜí= ìã= ÇáÉ= bêãáííäìåÖ
ÇÉê=ã~ñáã~ä=íçäÉê~ÄäÉå=açëáëK

mÜ~ëÉ= ffW= a~ë= kÉÄÉåïáêâìåÖëëéÉâJ
íêìã= ïáêÇ= ìãÑ~ëëÉåÇÉê= ÉêãáííÉäíK
sçå= ÇÉå= ÉêëíÉå= NQ= m~íáÉåíÉå= ãìëë
ãáåÇÉëíÉåë=ÄÉá=ÉáåÉã=ÇÉê=qìãçê=òìJ

êΩÅâÖÉÜÉåI= Ç~ãáí= ÇáÉ= píìÇáÉ= ÑçêíÖÉJ
ëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK

mÜ~ëÉ=fffW=aáÉ=qÜÉê~éáÉ=ïáêÇ=ãáí=ÇÉã
ÄáëÜÉêáÖÉå= pí~åÇ~êÇ= îÉêÖäáÅÜÉå= ìåÇ
ëçää= áÜêÉ= §ÄÉêäÉÖÉåÜÉáíI= ÖÉêáåÖÉêÉ
kÉÄÉåïáêâìåÖÉå= ìåÇ= ÄÉëëÉêÉ= sÉêJ
íê®ÖäáÅÜâÉáí=ìåíÉê=_ÉïÉáë=ëíÉääÉåK=_Éá
ÉáåÉã=î∏ääáÖ=åÉì~êíáÖÉå=jÉÇáâ~ãÉåí
â~åå= ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉ= pí~åÇ~êÇ= ~ìÅÜ
ÇáÉ=káÅÜíÄÉÜ~åÇäìåÖ=ëÉáåK

mÜ~ëÉ=fsW=^ìÅÜ=ÄÉá=ÄÉêÉáíë=òìÖÉä~ëëÉJ
åÉå= jÉÇáâ~ãÉåíÉå= ïÉêÇÉå= a~íÉå
ΩÄÉê= táêâë~ãâÉáí= ìåÇ= kÉÄÉåïáêJ
âìåÖÉå=ÖÉë~ããÉäíK

pqf`etloqb=

iÉëÉå= páÉ= ~ã= å®ÅÜëíÉå= jáííJ
ïçÅÜ= ÇáÉ= cçêíëÉíòìåÖ= ìåëÉêÉë
táëëÉåëÅÜ~ÑíëJoÉéçêíë= ~ìÑ= ÇÉê
`~ãéìëJpÉáíÉW= a~ë= béçíÜáäçå
áëí=åáÅÜí=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=åÉìÉ=eçÑÑJ
åìåÖ= áã= h~ãéÑ= ÖÉÖÉå= ÇÉå
hêÉÄëK

pl=dbeq=bp=tbfqbo=
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= `~ãéìë =

táëëÉåëÅÜ~ÑíëJoÉéçêí=béçíÜáäçå
aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=k~íìêëíçÑÑë=béçíÜáäçåI=ÇÉê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=åÉìÉå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåíÉë=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ïìêÇÉI=áëí=ÉáJ
åÉ=ÇÉê=é~ÅâÉåÇëíÉå=oÉéçêí~ÖÉå=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~Ñíëàçìêå~äáëãìëK=táê=Éêò®ÜäÉå=ëáÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=`~ãéìëJpÉáíÉ=ìåÇ=ëíÉääÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìJ
êÉ=ìåÇ=pí~íáçåÉå=îçêK=aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=_áçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=Ed_cF=ÜÉá≈í=ÜÉìíÉ=eÉäãÜçäíòJwÉåíêìã=ÑΩê=fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖK

táÉ=Éáå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí=ÉåíëíÉÜí=EqÉáä=UFW=aáÉ=eçÑÑåìåÖ=ÇÉê=m~íáÉåíáååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=Ó=fåíÉêîáÉï=ãáí=mêçÑÉëëçê=_ÉêåÜ~êÇ=t∏êã~åå

páåÇ= ÇáÉ=eçÑÑåìåÖÉå= ÇÉê= m~íáÉåíáåJ
åÉå= ~ìÑ= Ç~ë= åÉìÉ= jÉÇáâ~ãÉåí= ÄÉJ
êÉÅÜíáÖí\= h∏ååÉå= páÉ= Éë= ~ìÅÜ= ÄÉá
ìåë= ëÅÜçå= ÄÉâçããÉå\=tÉäÅÜÉ= ~åJ
ÇÉêÉå= píê~íÉÖáÉå= áã= h~ãéÑ= ÖÉÖÉå
hêÉÄë=ÖáÄí=Éë\=a~êΩÄÉê=ëéê~ÅÜ=eÉåJ
åáåÖ=kçëâÉ=ãáí= ÇÉã=hêÉÄëJjÉÇáòáJ
åÉê=mêçÑÉëëçê=_ÉêåÜ~êÇ=t∏êã~ååK

aáÉ=cçêíëÅÜêáííÉ=áå=ÇÉê=hêÉÄëJjÉÇáòáå
ÄÉíêÉÑÑÉå=åÉìÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=ìåÇ
åÉìÉ=píê~íÉÖáÉåK=h∏ååÉå=páÉ=Ç~ë
táÅÜíáÖëíÉ=ÑΩê=ìåëÉêÉ=iÉëÉê=òìë~ãJ
ãÉåÑ~ëëÉå\

bë=ÖáÄí=òïÉá=oáÅÜíìåÖÉåK=wìã=ÉáåÉå
béçíÜáäçåW= píçÑÑÉ= ~ìë= ÇÉê=k~íìêãÉJ
ÇáòáåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=táêâìåÖ=ïáÉ
ΩÄäáÅÜÉ= `ÜÉãçíÜÉê~éáÉå= Ü~ÄÉå= Ó
òìã= qÉáä= ~ÄÉê= Éáå= ÄêÉáíÉêÉë= táêJ
âìåÖëëéÉâíêìã= ìåÇ= ÇáÉ= eçÑÑåìåÖ
~ìÑ=ïÉåáÖÉê=kÉÄÉåïáêâìåÖÉåK
aáÉ=~åÇÉêÉ=oáÅÜíìåÖ= áëíI=Ç~ëë= îáÉäÉë
îçå=ÇÉãI=ï~ë= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêÉå
ÄáçäçÖáëÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= hêÉÄëJbåíëíÉJ
ÜìåÖ= çÇÉê= ~ìÅÜ= hêÉÄëJsÉêÄêÉáíìåÖ
ÖÉäÉêåí=ïìêÇÉI= àÉíòí= ÖÉòáÉäí= áå=jÉÇáJ
â~ãÉåíÉ=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇK

kÉìÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=~ìÑ=béçíÜáäçåJ
_~ëáë=ÜáåÇÉêå=wÉääÉå=~å=ÇÉê=qÉáäìåÖK
a~ë=íêáÑÑí=qìãçêÉI=ïÉáä=ëáÅÜ=hêÉÄëJ
wÉääÉå=ÄÉëçåÇÉêë=Ü®ìÑáÖ=íÉáäÉåK

a~ë= áëí= ÇáÉ= ΩÄäáÅÜÉ= píê~íÉÖáÉI= ïáÉ
ã~å= `ÜÉãçíÜÉê~éáÉJjÉÇáâ~ãÉåíÉ
áÇÉåíáÑáòáÉêíK=báåÉë=ÇÉê=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê
hêÉÄëJsÉêÄêÉáíìåÖ= ëáåÇ= ~ÄÉê= ëçÖÉJ
å~ååíÉ=łpÅÜä®ÑÉê�K=páÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ
jÉÇáâ~ãÉåíÉI= ÇáÉ= ~ìÑ= wÉääíÉáäìåÖ
ÖÉêáÅÜíÉí= ëáåÇI= åáÅÜí= ÉêïáëÅÜíK
łpÅÜä®ÑÉê�= ëáåÇ=qìãçêòÉääÉåI=ÇáÉ=ÉáJ
åÉ= oìÜÉéÜ~ëÉ= Ü~ÄÉå= Ó= ìåÇ= ëáÅÜ
åáÅÜí= íÉáäÉå=ìåÇ=ΩÄÉê= g~ÜêÉ= áã=h∏êJ
éÉê=ëÉáå=â∏ååÉåK

^åÖêáÑÑëòáÉäW=hêÉÄë

táÉ=ëáÉÜí=ÜáÉê=ÇáÉ=píê~íÉÖáÉ=~ìë\

wìã= _ÉáëéáÉäI= Ç~ë= fããìåëóëíÉã= áå
ëí®êâÉêÉã= j~≈É= òì= ~âíáîáÉêÉå= Ó= áå
ÇÉê=eçÑÑåìåÖI=Ç~ëë=Éë=~ìÅÜ=êìÜÉåÇÉ
wÉääÉå= ÉåíÇÉÅâÉå= ìåÇ= ÉäáãáåáÉêÉå
â~ååK=báåÉ=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=fããìåíÜÉJ
ê~éáÉ= áëí= ÉëI= wÉääÉå= áã= h∏êéÉê= ãáí
^åíáâ∏êéÉêå=òì=ã~êâáÉêÉåK=a~åå=ÉêJ
âÉååí= Ç~ë= fããìåëóëíÉã= qìãçêòÉäJ
äÉåK= eáÉê= ïÉêÇÉå= áã=jçãÉåí= àÉÇÉë
g~Üê=åÉìÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=òìÖÉä~ëëÉåK

táÉ=â~åå=ã~å=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=ëáÅÜ
hêÉÄëJwÉääÉå=áã=h∏êéÉê=~ìëÄêÉáíÉå\

jÉí~ëí~ëÉå=â∏ååÉå=åìê=Ç~åå=ï~ÅÜJ
ëÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÇìêÅÜ=_äìíîÉêëçêÖìåÖ
k®ÜêëíçÑÑÉ= ÄÉâçããÉåK= _äìíÖÉÑ®≈É
â~åå=ëáÅÜ=ÇÉê=qìãçê=ÖÉïáëëÉêã~≈Éå
~ìë= ÇÉê= rãÖÉÄìåÖ= ÜÉê~ìë= ~ÄêìÑÉåK
bê=ÖáÄí=~äëç=Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=páÖå~äW
fÅÜ=Äê~ìÅÜÉ=dÉÑ®≈ÉK=tÉåå=ã~å=ÇáÉJ
ëÉë= páÖå~ä= ìåíÉêÄáåÇÉíI= ÇÉå= _çíÉåJ
ëíçÑÑ= êÉÅÜíòÉáíáÖ= ~ÄÑ®åÖí= Ó= Ç~åå= áëí
Ç~ë= ÉáåÉ= píê~íÉÖáÉI= ìã= jÉí~ëí~ëÉåJ
ÄáäÇìåÖ=òì=îÉêÜáåÇÉêåK

t~ë=ÖáÄí=Éë=åçÅÜ\

_Éá=ÄÉëíáããíÉå=qìãçêÉå=ïáëëÉå=ïáê
ÖÉå~ìI=ï~ë=ÇÉå=hêÉÄë=~ìëÖÉä∏ëí=Ü~íK
a~ë=Ü~ÄÉå=ïáê=òìã=_ÉáëéáÉä=ÖÉëÉÜÉå
ÄÉá=iÉìâ®ãáÉ=ìåÇ=káÉêÉåâêÉÄëK=báå
ÄÉëíáããíÉë=dÉå=ïáêÇ=~åJ=ìåÇ=~ÄÖÉJ
ëÅÜ~äíÉí=Ó=ã~å=â~åå=ÖÉòáÉäíÉ=píê~íÉJ
ÖáÉå=~åïÉåÇÉåI=Éáå=jçäÉâΩä=òì=łÇÉJ
ëáÖåÉå�I= Ç~ë= ÖÉå~ì= ÇáÉëÉ= cìåâíáçå
ÜÉããíK

báå=ÉêëíÉë=jÉÇáâ~ãÉåí=~ìÑ=béçíÜáJ
äçåJ_~ëáë=áëí=àÉíòí=áå=ÇÉå=rp^=~ìÑ
ÇÉã=j~êâíK=h~åå=ã~å=Éë=~ìÅÜ
ëÅÜçå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄÉâçããÉå\

a~ë= pÅÜä~Öïçêí= áëí= ÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉ
lÑÑJi~ÄÉäJrëÉK=bë=ÜÉá≈íI=Ç~ëë=~ì≈ÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=wìä~ëëìåÖ=Éáå=jÉÇáâ~ãÉåí
áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= åìê= ìåíÉê= ëÉÜê= ÉáåJ
ÖÉëÅÜê®åâíÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÉáåÖÉJ
ëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååK

açÅÜ=Éë=â~åå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå\

g~I= ïÉåå= ÇáÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉå
lÑÑJi~ÄÉäJrëÉ=ÉêÑΩääí=ëáåÇ=Ó=ìåÇ=ã~å
Éë=Ç~åå=áãéçêíáÉêíK

tÉäÅÜÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå\

bë=ãìëë=Éáå=m~íáÉåí=ãáí=ÉáåÉê=äÉÄÉåëJ
ÄÉÇêçÜäáÅÜÉå= bêâê~åâìåÖ= ëÉáåI= ÑΩê
ÇÉå= âÉáåÉ= ~åÇÉêÉå= _ÉÜ~åÇäìåÖëJ
ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÄÉëíÉÜÉåK= råÇ= ÇÉê
hçëíÉåíê®ÖÉê=ãìëë=òìëíáããÉåK

w~Üäí=ÇáÉ=hê~åâÉåâ~ëëÉ\

a~ë= ãìëë= ã~å= ãáí= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå
hçëíÉåíê®ÖÉêå= ÄÉëéêÉÅÜÉåK= j~å
â~åå= Éë= áÜåÉå= åáÅÜí= îçêëÅÜêÉáÄÉåK
dêìåÇë®íòäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ïáê= ÇáÉ=bêÑ~ÜJ
êìåÖI= Ç~ëë= ëáÉI= ïÉåå= ÇáÉ= _ÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=ÉêÑΩääí=ëáåÇI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇÉå=m~J
íáÉåíÉå= áå= ÇÉê= jÉÜêò~Üä= ëÉÜê= òìÖÉJ
ï~åÇí=ëáåÇK

táÉ=çÑí=âçããí=Ç~ë=îçê\

få=Öêç≈Éå=häáåáâÉå=ëáÅÜÉêäáÅÜ=Éáåã~ä
éêç=tçÅÜÉK

^äëç=~ìÅÜ=áå=ìåëÉêÉê=oÉÖáçå\

g~K

táêÇ=ÇÉåå=Ç~ë=béçíÜáäçå=ëé®íÉê=~ìÅÜ
áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=òìÖÉä~ëëÉå\

a~ë=â∏ååÉå=ïáê=Éêï~êíÉåK

a~êÑ=ã~å=eçÑÑåìåÖ=ã~ÅÜÉåI=áëí=Ç~ë
åáÅÜí=tÉêÄìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=mÜ~êã~J
hçåòÉêå\

j~å=ãìëë=áããÉê=ëÉÜê=îçêëáÅÜíáÖ=Ç~J
ãáí= ëÉáåI= ï~ë= ÉáåÉã= ÇáÉ= cáêãÉå= ~äë
a~íÉå=éê®ëÉåíáÉêÉåK=táê= äÉÖÉå=Öê∏≈J
íÉå=tÉêí= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë= ïáê= fåÑçêã~J
íáçåÉå= ΩÄÉê= jÉÇáâ~ãÉåíÉ= îçå= ÇÉJ
åÉå= ÄÉâçããÉåI= ÇáÉ= ãáí= ÇÉê= pìÄJ

ëí~åò=~êÄÉáíÉå=ìåÇ=m~íáÉåíÉå=ÄÉÜ~åJ
ÇÉäå=Ó=ìåÇ=åáÅÜí=~ìë=eçÅÜÖä~åòÄêçJ
ëÅÜΩêÉåK
táê=ãÉêâÉå=à~I=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=éÜ~êJ
ã~òÉìíáëÅÜÉå= cáêãÉå= òìåÉÜãÉåÇ
oÉâä~ãÉ=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇK=bë=ÖáÄí=ÇÉêJ
òÉáí= ÉáåÉ= Öêç≈É= aáëâìëëáçåI= Ç~ëë
pÉäÄëíÜáäÑÉÖêìééÉå=îçå=cáêãÉå=âçåJ
í~âíáÉêí=ïÉêÇÉåK=råÇ=Ç~ë=áëí=ëÉÜê=ÖÉJ
Ñ®ÜêäáÅÜK
a~=ïáêÇ= åìê=ãáí=eçÑÑåìåÖ= ÖÉ~êÄÉáJ
íÉíK= aáÉ= â~åå= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí= ëÉáå= Ó
â~åå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= òì= Ñ~äëÅÜÉåI= î∏ääáÖ
ΩÄÉêòçÖÉåÉå=bêï~êíìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK

eáäÑí=Ç~ë=åÉìÉ=jÉÇáâ~ãÉåí=àÉÇÉã
m~íáÉåíÉå\

kÉáåI=Éë=Ü®åÖí=ïáêâäáÅÜ=îçå=ÇÉê=^êí
ÇÉë=qìãçêë=~ÄK=bë=Ü®åÖí=Éáåã~ä=îçå
ÇÉê= dêìåÇÖêìééÉ= ~ÄI= ÇÉã= _êìëíJ
âêÉÄëK=
^ÄÉê=ëÉäÄëí=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=dêìåÇJ
ÖêìééÉ=_êìëíâêÉÄë=ïáêÇ=Éë=m~íáÉåíÉå
ÖÉÄÉåI= ÇáÉ= ~åëéêÉÅÜÉå= ìåÇ= ïÉäÅÜÉI
ÇáÉ=åáÅÜí=~åëéêÉÅÜÉåK

t~ë=îÉêãìíÉå=páÉI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=åÉìÉ
hä~ëëÉ=îçå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå=Ó=ÇáÉ

béçíÜáäçåÉ=Ó=ëáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäå
ïáêÇ\

fåëÖÉë~ãí= Öä~ìÄÉ= áÅÜI= Ç~ëë
ëáÉ=ÖÉê~ÇÉ=ïÉÖÉå=ÇÉë=ÖΩåëíáJ
ÖÉå= kÉÄÉåïáêâìåÖëJpéÉâJ
íêìãë=ÉáåÉ=ÖìíÉ=wìâìåÑí=Ü~íK

båÇÖΩäíáÖ=ïáêÇ=ã~å=ÇÉå=hêÉÄë
åáÉ=ÜÉáäÉå=â∏ååÉå\

fÅÜ= Öä~ìÄÉI= Ç~ëë= Éë= òìåÉÜJ
ãÉåÇ= ^êíÉå= ÖáÄíI= ÇáÉ= ïáê
~ìÅÜ= ÜÉáäÉå= â∏ååÉåK= ^ÄÉê
ïÉáä=hêÉÄë=ÉÄÉå=ÉáåÉ=^äíÉêëJ
âê~åâÜÉáí= áëíI=Ü~ÄÉå=ïáê=ÄÉá
îáÉäÉå= m~íáÉåíÉå= ~ìÅÜ= åìê
ÇÉå= ^åëéêìÅÜI= ãáí= ã∏ÖJ
äáÅÜëí= ïÉåáÖ= kÉÄÉåïáêâìåJ
ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉä=èì~äáí®íëJ
êÉáÅÜÉ=iÉÄÉåëòÉáí=òì=ÖÉïáåJ
åÉåK= aÉëïÉÖÉå= áëí= Éë= ïáÅÜJ
íáÖI=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=òì=ÑáåÇÉåI
ÇáÉ= ïÉåáÖ= kÉÄÉåïáêâìåÖÉå
Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= ã~å= ~ãÄìä~åí
ÖÉÄÉå=â~ååK

tÉäÅÜÉ=hêÉÄë~êíÉå=ëáåÇ=ÄÉJ
êÉáíë=àÉíòí=ÜÉáäÄ~ê=çÇÉê=ÄÉJ
ÜÉêêëÅÜÄ~ê\

báå= íóéáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉä= Ç~ÑΩê
áëí=ÇÉê=eçÇÉåâêÉÄëI=ÄÉá=ÇÉã
ïáê= ΩÄÉê= VM= mêçòÉåí= ÜÉáäÉåK
a~òì= ÄÉëíáããíÉ= ^êíÉå= îçå
ióãéÜâåçíÉåâêÉÄëI= ïç= ïáê
ΩÄÉê=UM=mêçòÉåí=ÜÉáäÉåK

jáí=ïÉäÅÜÉå=jÉÇáâ~ãÉåíÉå\

a~ë= ëáåÇ= ÇìêÅÜ~ìë= Ö®åÖáÖÉ
`ÜÉãçíÜÉê~éáÉJjÉÇáâ~J
ãÉåíÉK=_Éáã=ióãéÜâåçíÉåJ
âêÉÄë=âçãÄáåáÉêÉå=ïáê=`ÜÉJ
ãçíÜÉê~éáÉ= ìåÇ= fããìåíÜÉJ
ê~éáÉ= ãáí= ^åíáâ∏êéÉêåK
a~åå= áëí= ÇáÉ= eÉáäìåÖëê~íÉ
åçÅÜã~ä=ÖÉëíÉáÖÉêíK

aáÉëÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=â∏ååÉå
ïáêâë~ãÉê=ëÉáå=~äë=åÉìÉ=jÉÇáJ
â~ãÉåíÉI=~ìÑ=ÇáÉ=ëáÅÜ=îáÉäJ
äÉáÅÜí=áããÉê=ÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=~ääÉêJ
Öê∏≈íÉå=eçÑÑåìåÖÉå=êáÅÜíÉå\

g~I= ã~å= ëçääíÉ= Ç~ë= háåÇ
åáÅÜí= ãáí= ÇÉã= _~ÇÉ= ~ìëJ
ëÅÜΩííÉåK

tÉåå=áÅÜ=îçå=ÉáåÉã=åÉìÉå
jÉÇáâ~ãÉåí=ÖÉÜ∏êí=Ü~ÄÉI
Ç~åå=â~åå=áÅÜ=ãáÅÜ=~å=ãÉáJ
åÉå=^êòí=ïÉåÇÉå\

g~I=ìåÄÉÇáåÖí=Ç~å~ÅÜ=Ñê~ÖÉåK
råÇ=ïáêâäáÅÜ= ëÅÜ~ìÉåI= Ç~ëë
ã~å= àÉã~åÇ=bêÑ~ÜêÉåÉë=Ç~J
òì=ÑáåÇÉíI=ÇÉê=ëáÅÜ= ÑΩê=ÉáåÉå
êÉáåÜ®åÖíK= gÉã~åÇI= ÇÉê= çåJ
âçäçÖáëÅÜ= îÉêëáÉêí= áëíK= a~ë
ãìëë= åáÅÜí= ÇáÉ= häáåáâ= ëÉáåK
a~ë= â~åå= ~ìÅÜ= Éáå= åáÉÇÉêJ
ÖÉä~ëëÉåÉê= hçääÉÖÉ= ëÉáåI= ÇÉê
ÇáÉ= åÉìÉå= båíïáÅâäìåÖÉå
âÉååí= Ó= ìåÇ= ÇÉê= ëáÅÜ= êÉáåJ
Ü®åÖíK

råÇ=áã=wïÉáÑÉäëÑ~ää=ãáí=ÇÉê
hê~åâÉåâ~ëëÉ=îÉêÜ~åÇÉäí\

g~I=ëç= áëí=ÉëI=ÇÉê=ëÅÜ~ìíI=ïáÉ
ã~å= Ç~ë= ÄÉëçêÖÉå= â~åå= Ó
ìåÇ= ãáí= ÇÉã= hçëíÉåíê®ÖÉê
áå= ÇÉå= `äáåÅÜ= ÖÉÜíK= bë
â∏ååíÉ= ëÉáåI= Ç~ëë= Éë= áå= ÉáJ
åÉã= g~Üê= òì= ëé®í= áëíK= j~å
Ç~êÑ= ÉÄÉå= ÇáÉ= m~íáÉåíÉå

åáÅÜí= Ç~ÑΩê= ÄÉëíê~ÑÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉJ
Ü∏êÇÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÖÉäÉáëJ
íÉí=Ü~ÄÉåK

bñíêÉã=îÉêÖê∏≈ÉêíW=qÉáäìåÖ=ÉáåÉê=hêÉÄëòÉääÉK=kÉìÉ=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåíÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=wÉääJ
qÉáäìåÖ=ÄäçÅâáÉêÉåK cçíçW=Çé~

få=ÇÉå=rp^=â~ã=àÉíòí=Éáå=åÉìÉë
_êìëíâêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí= ~ìÑ
ÇÉå=j~êâíK=bë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉã
k~íìêëíçÑÑI= ÇÉê= îçå= _~âíÉêáÉå
éêçÇìòáÉêí= ïáêÇ= ìåÇ= NVUT= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= áå= ÇÉê= dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= ÑΩê= _áçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ
cçêëÅÜìåÖ= Ed_cF= ÉåíÇÉÅâí= ìåÇ
ëÉáíÇÉã= ÉêÑçêëÅÜí= ïìêÇÉW= Ç~ë
béçíÜáäçåK

aáÉ= cçêëÅÜÉê= ~ÜåÉå= òìå®ÅÜëí
åáÅÜíI=ïÉäÅÜÉë=mçíÉåòá~ä=áå=áÜêÉê
båíÇÉÅâìåÖ= ëíÉÅâíK= a~åå= ëíÉääí
ëáÅÜ=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=béçíÜáäçå=ïáÉ
Ç~ë=ÄÉêÉáíë= ÄÉâ~ååíÉ=q~ñçä= ÖÉJ
ÖÉå=qìãçêÉ=ïáêâë~ã=áëíK

_áçäçÖÉå= ìåÇ=`ÜÉãáâÉê= îÉê®åJ
ÇÉêå=Ç~ë=béçíÜáäçå= áããÉê=ïáÉJ
ÇÉê=Ó=ëç=ä~åÖÉI=Äáë=Éë=~äë=jÉÇáJ
â~ãÉåí= ÇáÉ= âäáåáëÅÜÉå= píìÇáÉå
ÇìêÅÜä®ìÑíK= fããÉê=ãÉÜê=jÉÇáJ
â~ãÉåíÉ= ~ìÑ= béçíÜáäçåJ_~ëáë
ÖÉÜÉå= áå= ÇáÉ= qÉëíë= Ó= åáÅÜí= åìê
ÖÉÖÉå=_êìëíâêÉÄëK

t^p=_fpebo=

dbp`e^e=

_ÉêåÜ~êÇ=t∏êã~åå

mêçÑÉëëçê= _ÉêåÜ~êÇ= t∏êã~åå
ERPF= áëí= `ÜÉÑ~êòí= ÇÉê= häáåáâ= ÑΩê
e®ã~íçäçÖáÉ
ìåÇ=låâçäçÖáÉ
~ã=pí®ÇíáëÅÜÉå
häáåáâìã= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
ìåÇ= sçêëáíòÉåJ
ÇÉê= ÇÉë= qìJ
ãçêòÉåíêìãë
pΩÇJlëíJkáÉJ
ÇÉêë~ÅÜëÉåK=bê=áëí=sçêëí~åÇëãáíJ
ÖäáÉÇ= ÇÉë= _ÉêìÑëîÉêÄ~åÇÉë
aÉìíëÅÜÉê= fåíÉêåáëíÉå= ìåÇ= ÇÉê
aÉìíëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=e®J
ã~íçäçÖáÉ=ìåÇ=låâçäçÖáÉK

pl=dbeq=bp=tbfqbo=

iÉëÉå= páÉ= ÇÉãå®ÅÜëí= ÇáÉ= cçêíJ
ëÉíòìåÖ=ìåëÉêÉë=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ
oÉéçêíë= ~ìÑ= ÇÉê= `~ãéìëJpÉáíÉW
fã= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= eÉäãÜçäíòJ
wÉåíêìã= ÑΩê= fåÑÉâíáçåëÑçêJ
ëÅÜìåÖ= ïÉêÇÉå= åÉìÉ= båíÇÉJ
ÅâìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíK

wro=mboplk=
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= `~ãéìë =

táëëÉåëÅÜ~ÑíëJoÉéçêí=béçíÜáäçå
aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=k~íìêëíçÑÑë=béçíÜáäçåI=ÇÉê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=åÉìÉå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåíÉë=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ïìêÇÉI=áëí=ÉáJ
åÉ=ÇÉê=é~ÅâÉåÇëíÉå=oÉéçêí~ÖÉå=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~Ñíëàçìêå~äáëãìëK=táê=Éêò®ÜäÉå=ëáÉ=~ìÑ=ìåëÉêÉê=`~ãéìëJpÉáíÉ=ìåÇ=ëíÉääÉå=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìJ
êÉ=ìåÇ=pí~íáçåÉå=îçêK=aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=_áçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=Ed_cF=ÜÉá≈í=ÜÉìíÉ=eÉäãÜçäíòJwÉåíêìã=ÑΩê=fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖK

aáÉëÉ=dêìééÉ=Ü~í=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=_áçíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=Ç~ë=béçíÜáäçå=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ìåÇ=Ç~ÑΩê=ÖÉëçêÖíI=Ç~ëë=Éáå=åÉìÉë

hêÉÄëãÉÇáâ~ãÉåí=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=táê=ëíÉääÉå=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=îçå=äáåâë=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=áã=ÉáåòÉäåÉå=îçêK cçíçW=dê~ã~ååLewf

mêçÑK= aáÉíã~ê= pÅÜçãÄìêÖK= aÉê
`ÜÉãáâÉê= ëçêÖíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= o∏åíJ

ÖÉåJpíêìâíìê~å~äóëÉ=ÇÉë=béçíÜáäçåëK=bê
áëí= ÜÉìíÉ= mêçÑÉëëçê= ÑΩê= _áçÅÜÉãáÉ= ìåÇ
_áçíÉÅÜåçäçÖáÉ=ÇÉê=qr=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK

aêK=eÉêÄÉêí=fêëÅÜáâK=aÉê=_áçäçÖÉ
ëçêÖíÉ= ÑΩê=Éáå= íÉÅÜåáëÅÜ=åìíòÄ~J

êÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=mêçÇìâíáçå=îçå=béçíJ
Üáäçå=áå=ÖÉïΩåëÅÜíÉê=jÉåÖÉ=ìåÇ=wÉáíK

aêK= cäçêÉåò= p~ëëÉK= aÉê= _áçäçÖÉ
ë~Ü= ~äë= bêëíÉê= ÇáÉ= táêâìåÖ= îçå

béçíÜáäçå=~ìÑ=h∏êéÉêòÉääÉåK
mêçÑK=e~åë=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ= äÉáíÉíÉ
Äáë= OMMN= ÇáÉ= ^ÄíÉáäìåÖ= _áçäçÖáÉ

ÇÉê=k~íìêëíçÑÑÉK=bê=Öáäí=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí
dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉ=~äë=s~íÉê=ÇÉë=béçíÜáäçåëK

aêK= hä~ìë= dÉêíÜ= ÉåíÇÉÅâíÉ= ~äë
bêëíÉê=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=béçíÜáäçJ

åÉK=aÉê=_áçäçÖÉ=ï~ê=ëé®íÉê=~å=ÇÉê=mêçJ
ÇìâíáçåëëíÉáÖÉêìåÖ=ÄÉíÉáäáÖíK

kçêÄÉêí=_ÉÇçêÑK=aÉê=k~íìêëíçÑÑJ
`ÜÉãáâÉê= áëçäáÉêíÉ= ÇáÉ= êÉáåÉåI

ÄáçäçÖáëÅÜ= ~âíáîÉå= pìÄëí~åòÉå= ìåÇ
âä®êíÉ= ÇáÉ= ÅÜÉãáëÅÜÉå= píêìâíìêÉå= îçå
béçíÜáäçå=~ìÑK

aêK= káÅçäÉ= eçêëíã~ååK= ^ìëÖÉJ
ÜÉåÇ= îçã= k~íìêëíçÑÑ= ëíÉääíÉ= ÇáÉ

`ÜÉãáâÉêáå=ÇìêÅÜ=póåíÜÉëÉ=åÉìÉ=béçíJ
ÜáäçåJsÉêÄáåÇìåÖÉå=ÜÉêK

mêçÑK= dÉêÜ~êÇ= e∏ÑäÉ= äÉáíÉíÉ= Äáë
OMMR= ÇáÉ= ^ÄíÉáäìåÖ= k~íìêëíçÑÑJ

`ÜÉãáÉK= bê= Öáäí= ÖÉãÉáåë~ã= ãáí= e~åë
oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ=~äë=s~íÉê=ÇÉë=béçíÜáäçåëK

eÉáåêáÅÜ= píÉáåãÉíòK= aÉê= `ÜÉJ
ãáÉJfåÖÉåáÉìê= ëçêÖíÉ= ÑΩê= fëçäáÉJ

êìåÖ=ìåÇ=^ìÑâä®êìåÖ=îçå=åÉìÉå=béçíJ
ÜáäçåJs~êá~åíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÇÉê
béçíÜáäçåÉ=áå=Öê∏≈ÉêÉå=jÉåÖÉåK
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aáÉëÉ=cçêëÅÜÉê=Ü~ÄÉå=Éáå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí=ÉåíÇÉÅâí

łtáê=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=ã~å=Éë=ã~ÅÜí�

jáí= ÇÉã= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉë= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
eÉäãÜçäíòJwÉåíêìãë= ÑΩê= fåÑÉâíáçåëJ
ÑçêëÅÜìåÖI= mêçÑÉëëçê= oìÇá= _~ääáåÖI
ëéê~ÅÜ=eÉååáåÖ=kçëâÉK

aáÉ=bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=béçíÜáäçå=Ó
ï~ë=áëí=~ìë=fÜêÉê=páÅÜí=Ç~ê~å=Ç~ë
táÅÜíáÖëíÉ\

bêëíÉê=mìåâíW=bë=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ã~å
ÉáåÉå= ä~åÖÉå= ^íÉã= Ü~ÄÉå= ãìëëK
béçíÜáäçå= áëí= ÉáåÉ= båíïáÅâäìåÖI= ÇáÉ
ΩÄÉê=OM=g~ÜêÉ=ÖÉä~ìÑÉå=áëí=Ó=Äáë=Éë=áå
ÇáÉ= häáåáâ= ÖÉâçããÉå= áëíK= aÉê= ^ìëJ
Ö~åÖëéìåâí= ï~ê= ÇáÉ= píê~íÉÖáÉW= táê
ëìÅÜÉå= k~íìêëíçÑÑÉ= ~ìë= _~âíÉêáÉåI
ÇáÉ= ÑΩê= ãÉÇáòáåáëÅÜÉ= wïÉÅâÉ= ïÉêíJ
îçää=ëáåÇK
wïÉáíÉê= mìåâíW= bë= òÉáÖí= ëáÅÜ= áããÉê
ãÉÜêI=Ç~ëë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~ÅÜÇáëòáéJ
äáåÉå= òìë~ããÉå~êÄÉáíÉå= ãΩëëÉå= Ó
ÜáÉê=ÄÉëçåÇÉêë=ÇáÉ=`ÜÉãáÉI=ÇáÉ=_áçJ
äçÖáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=jÉÇáòáåK=aáÉ=wÉáí=ÇÉê
báåòÉäâ®ãéÑÉê=áëí=îçêÄÉáK=a~ë=Ü~ÄÉå
ÇáÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= jáí~êÄÉáíÉê= ÄÉáã
béçíÜáäçåJmêçàÉâíI=ÇáÉ=páÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉê
pÉáíÉ=éê®ëÉåíáÉêÉåI=ëÅÜçå=îçê=OM=g~ÜJ
êÉå=~åÖÉÑ~åÖÉå=ìåÇ=îçêÖÉäÉÄíK=eÉìJ
íÉ=áëí=Éë=łáå�K

báå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåí=ÉåíëíÉÜí=EqÉáä=V=ìåÇ=pÅÜäìëëFW=bêÑçäÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~äë=jçÇÉää=ÑΩê=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ=Ó=fåíÉêîáÉï=ãáí=mêçÑÉëëçê=oìÇá=_~ääáåÖ

e~í=ëáÅÜ=~äëç=ÉêïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cçêJ
ëÅÜìåÖ=ÇáÉ=Öêç≈Éå=~ìÑ=ëáÉ=ÖÉêáÅÜíÉJ
íÉå=eçÑÑåìåÖÉå=ÉêÑΩääÉå=â~åå\

få= _ÉòìÖ= ~ìÑ= Ç~ë= béçíÜáäçå= Ó= ÉáåJ
ÇÉìíáÖ= à~K=aáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=k~íìêëíçÑÑÉ
òì= åìíòÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜ= cçêëÅÜìåÖ
åìíòÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåI=áëí=~ìÅÜ=ÄÉòïÉáJ
ÑÉäí=ïçêÇÉåK=aáÉ=eçÑÑåìåÖÉå=Ü~ÄÉå
ëáÅÜ=àÉíòí=ÄÉëí®íáÖíK=g~I=ïáê=Ü~ÄÉå=~ã
båÇÉ= Éáå= ïáÅÜíáÖÉë= jÉÇáâ~ãÉåí= áå
ÇÉê=hêÉÄëJqÜÉê~éáÉ=ÄÉâçããÉåK

aáÉ=béçíÜáäçåJdÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉÖ~åå
ëÅÜçå=îçê=ãÉÜê=~äë=OM=g~ÜêÉåK=t~ë
Ü~ÄÉå=páÉ=ÇÉåå=ÑΩê=~âíìÉääÉ=báëÉå=ÑΩê
ÇáÉ=wìâìåÑí=áã=cÉìÉê\

a~ë=táÅÜíáÖÉ= ~å=ÇÉê=béçíÜáäçåJdÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=áëíW=rã=Éë=òì=ÑáåÇÉåI=Ü~ÄÉå
ïáê= îáÉäÉ= jóñçÄ~âíÉêáÉåJpí®ããÉ
ìåíÉêëìÅÜíK= bë= ÖáÄí= ÄÉá= ìåë= ÉáåÉ
p~ããäìåÖ= îçå= ΩÄÉê= SMMM= îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå= pí®ããÉåK=táê= Ü~ÄÉå= áå= ÇÉå
îÉêÖ~åÖÉåÉå=OM=g~ÜêÉå=ΩÄÉê=NMM=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ= pìÄëí~åòÉå= ÜÉê~ìëÖÉòçJ
ÖÉåI= ÇáÉ= ~ÄÉê= òìã= Öêç≈Éå= qÉáä= åìê
~ìÑ=ÉáåÉ=çÇÉê=òïÉá=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=^åJ
ïÉåÇìåÖÉå= Üáå= ìåíÉêëìÅÜí= ïìêÇÉå
Ó= ^åíáJfåÑÉâíáî~= çÇÉê= ^åíáJhêÉÄëJ
táêâìåÖÉåK
aáÉ= báëÉåI= ÇáÉ= ïáê= àÉíòí= ëÅÜãáÉÇÉå
ïçääÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= ëÅÜçå= ëÅÜãáÉÇÉåI
ëÉÜÉå= ëç= ~ìëW= táê= ìåíÉêëìÅÜÉå= ÇáÉ
NMM=pìÄëí~åòÉå=ìåÇ=ÇáÉ=SMMM=_~âíÉJ
êáÉåëí®ããÉ=åçÅÜ=ïÉáíÉê=Ó= àÉíòí=~ÄÉê
~ìÅÜ= ~ìÑ= ~åÇÉêÉ= ãÉÇáòáåáëÅÜÉ= ^åJ
ïÉåÇìåÖÉåK

h∏ååÉå=páÉ=_ÉáëéáÉäÉ=åÉååÉå\

k~íΩêäáÅÜ= ïáÉÇÉê= ~ìÑ= ^åíáJhêÉÄëJ
táêâìåÖÉåK=^ÄÉê= ~ìÅÜ= ~ìÑ=táêâìåJ
ÖÉå= ÖÉÖÉå= j~ä~êá~I= qìÄÉêâìäçëÉI
eÉé~íÜáíáëK= a~= Ü~ÄÉå= ïáê= Éáå= é~~ê
áåíÉêÉëë~åíÉ= h~åÇáÇ~íÉå= áã= cÉìÉêK
^ÄÉê=ÄÉîçê=ïáê=ÜÉê~ìëéçë~ìåÉåI=ïáê
Ü~ÄÉå= ëÅÜçå= Éíï~ëI= ïçääÉå= ïáê= ÇáÉ
å~íΩêäáÅÜ= ïÉáíÉê= íÉëíÉåK= aÉê= ïáÅÜJ
íáÖëíÉ=jÉáäÉåëíÉáå= áëí= Ç~ë= wìëí~åÇÉJ
âçããÉå= ÉáåÉë= sÉêíê~ÖÉë=ãáí= ÉáåÉã
fåÇìëíêáÉé~êíåÉêK

tÉäÅÜÉ=qêÉåÇë=ïÉêÇÉå=ëáÅÜíÄ~ê\

táê= Ü~ÄÉå= ÉáåáÖÉ= pìÄëí~åòÉåI= ÇáÉ
táêâìåÖ=ÖÉÖÉå=máäòJfåÑÉâíáçåÉå=òÉáJ

ÖÉåK=táê=Ü~ÄÉå=ïÉáíÉêÉ=pìÄëí~åòÉåI
ÇáÉ=táêâìåÖ=ÖÉÖÉå=hêÉÄë=òÉáÖÉåK=_ÉJ
ëçåÇÉêë= áåíÉêÉëëáÉêÉå= ìåë= Ç~åå= áãJ
ãÉê= ÇáÉ= táêâìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå= Ó
ìåÇ= pìÄëí~åòÉå= ãáí= åÉìÉå= táêJ
âìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉåK
páÉ= ÖêÉáÑÉå= ~å= ÉáåÉê= ~åÇÉêÉå= píÉääÉ
~åK=a~åå=â~åå=ã~å=ëé®íÉê=~ìÑ=hçãJ
Äáå~íáçåëíÜÉê~éáÉå= ëÉíòÉå= Ó= ~äëç
òïÉá= çÇÉê= ÇêÉá
pìÄëí~åòÉå= ÖÉJ
ÄÉåI= ÇáÉ= ~ääÉ= ÉáJ
åÉå= ~åÇÉêÉå
táêâìåÖëãÉÅÜ~J
åáëãìë= Ü~ÄÉåK
a~åå= áëí= áããÉê
ÇáÉ= táêâìåÖ= ~ã
ÄÉëíÉå= Ó= ìåÇ= ÇáÉ
dÉÑ~Üê= ~ã= ÖÉJ
êáåÖëíÉåI= Ç~ëë= ÉáJ
åÉ= oÉëáëíÉåò= ~ìÑJ
í~ìÅÜíK
báåÉ= ÇÉê= åÉìÉå= pìÄëí~åòÉå= òìã
_ÉáëéáÉä= ëçêÖí= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ^êí
jΩää~ÄÑìÜê=áå=ÇÉê=wÉääÉ=ÖÉëí∏êí=ïáêÇK
^ì≈ÉêÇÉã= Ü~ÄÉå= ïáê= ÉáåáÖÉ= pìÄJ
ëí~åòÉåI= ÇáÉ= ÖÉÖÉå= j~ä~êá~= òì= ïáêJ
âÉå= ëÅÜÉáåÉåK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= ïçääÉå= ïáê
ÖÉå~ìÉê=ìåíÉêëìÅÜÉåK

t~ë=ëáåÇ=ÇÉåå=ÇáÉ=Öêç≈Éå=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëéêçÄäÉãÉ=~ìÑ=ÇÉê=tÉäíI=ÖÉÖÉå
ÇáÉ=ãáí=~ääÉê=j~ÅÜí=ÖÉÑçêëÅÜí=ìåÇ
îçêÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=ãìëë\

aáÉ= e~ìéíJháääÉêI= ÇáÉ= ÇáÉ= tÉäíÖÉJ
ëìåÇÜÉáíëçêÖ~åáë~íáçå= åÉååíI= ëáåÇ
j~ä~êá~I=qìÄÉêâìäçëÉ=ìåÇ=efsI=~äëç
^áÇëK= táê= ëìÅÜÉå= à~= áããÉê= åçÅÜ
fãéÑëíçÑÑÉ= ÖÉÖÉå= efs= Ó= ÄáëÜÉê= áëí
åáÅÜíë= áå=páÅÜíK=a~=ÜáäÑí=hçãÄáå~íáJ
çåëíÜÉê~éáÉK= táê= ïΩêÇÉå= ìåë= ÖÉêå
ÄÉíÉáäáÖÉå=~å=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=åÉìÉå
~åíáîáê~äÉå= jáííÉäå= ~äë= ~ìÅÜ= å~ÅÜ
åÉìÉå=fãéÑëíçÑÑÉåK
_Éá=qìÄÉêâìäçëÉ= áëí=~ìÅÜ=åçÅÜ=âÉáå
fãéÑëíçÑÑ= îçêÜ~åÇÉåK= _Éá= ^åíáJfåJ
ÑÉâíáî~= ÖáÄí= Éë= Ç~ë= mêçÄäÉã= ÇÉê= oÉJ
ëáëíÉåòÉåI= Ç~= ïçääÉå= ïáê= ê~åK= råÇ
ÄÉá= j~ä~êá~= áëí= Éë= âçãéäáòáÉêíI= Ç~ëë
ÇáÉ= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= ΩÄÉê= fåëÉâíÉå= ÉêJ
ÑçäÖíK= a~= ëìÅÜí= ã~å= Éíï~ëI= ï~ë= ~å
ÇáÉëÉê=píÉääÉ=~åÖêÉáÑíK

tÉåå=ã~å=~ääÉ=aáëòáéäáåÉå=ìåÇ=jáíJ
íÉä=òì=ÉáåÉê=^êí=jÉÖ~JcçêëÅÜìåÖ=òìJ
ë~ããÉåëÅÜ~äíÉå=ïΩêÇÉI=â∏ååíÉ=ã~å

Ç~åå=~ääÉ=hê~åâÜÉáíÉå=ÄÉëáÉÖÉå\

d~åò= âä~êW= kÉáåK= eáÉê= áëí= _ÉëÅÜÉáJ
ÇÉåÜÉáí= ~åÖÉë~ÖíK=táê=ïÉêÇÉå= ~ääÉêJ
ÇáåÖë= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå= ÉáåÉ
ÉêÜÉÄäáÅÜ= ÄÉëëÉêÉ= sçêÜÉêë~ÖÉ= îçå
oáëáâÉå= çÇÉê= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉå
ÉáåÉê=hê~åâÜÉáíëÉåíëíÉÜìåÖ=ã~ÅÜÉå
â∏ååÉåK=_ÉëçåÇÉêë=ÄÉá=ÇÉê=mê®îÉåíáJ

çå= îçå= hê~åâJ
ÜÉáíÉå=ÄÉá=ÄÉëçåJ
ÇÉêë= dÉÑ®ÜêÇÉíÉå
Ó= ÉåíïÉÇÉê= ÖÉåÉJ
íáëÅÜ= çÇÉê= ìãJ
ïÉäíÄÉÇáåÖí= Ó
ïáêÇ= ëáÅÜ= áå= ÇÉå
å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå
Éáå= Öêç≈Éê= cçêíJ
ëÅÜêáíí=òÉáÖÉåK
t~ë= åçÅÜ= âçãJ
ãÉå=ïáêÇI=Ç~ë= áëí
ÉáåÉ=ãÉÜê= áåÇáîáJ

Çì~äáëáÉêíÉI= éÉêëçå~äáëáÉêíÉ= jÉÇáòáåK
aÉê=báåòÉäåÉ=â~åå=ÖÉå~ìÉê=~ìÑ=oáëáJ
âçÑ~âíçêÉå= ìåíÉêëìÅÜí= ïÉêÇÉåK= a~ë
~ääÉë= ä∏ëí= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=Ç~ë=mêçÄäÉãI
Ç~ëë=ïáê=~äë=jÉåëÅÜÉå=ëíÉêÄäáÅÜ=ëáåÇ
ìåÇ=Éë=áããÉê=ÄäÉáÄÉåK
få=ìåëÉêÉå=i®åÇÉêå=ïáêÇ=ëáÅÜ= áåÇÉë
ÇáÉ=iÉÄÉåëÉêï~êíìåÖ=ïÉáíÉê=ÉêÜ∏ÜÉå
Ó=òÉÜå=g~ÜêÉ=ä®åÖÉê=ëáåÇ=à~=ëÅÜçå=~ÄJ
ëÉÜÄ~êK=fÅÜ=ëéê~ÅÜ=àÉÇçÅÜ=îçå=ìåëÉJ
êÉå=i®åÇÉêå=Ó=áå=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëJ
ä®åÇÉêå=Ü~ÄÉå=ïáê=î∏ääáÖ=~åÇÉêÉ=mêçJ
ÄäÉãÉK= få= ^Ñêáâ~= áëí= ÇáÉ= iÉÄÉåëÉêJ
ï~êíìåÖ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÖÉëìåâÉåK
a~=ÖáÄí=Éë=Ö~åò=~åÇÉêÉ=qÜÉãÉå=ìåÇ
mêçÄäÉãÉK= fÅÜ= Äáå= Éíï~ë= ëâÉéíáëÅÜI
çÄ=ïáê=Ç~=ãáí=léíáãáëãìë=áå=ÇáÉ=wìJ
âìåÑí=ëÅÜ~ìÉå=â∏ååÉåK

OMMT=ï~ê=ÑΩê=Ç~ë=eÉäãÜçäíòJwÉåJ
íêìã=ÑΩê=fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖ=ëÉÜê
ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=aìêÅÜ=jáííÉä=áå=e∏ÜÉ
îçå=RM=jáääáçåÉå=bìêç=ëíÉääÉå=páÉ
ëáÅÜ=åÉì=~ìÑK=tçÜáå=ÖÉÜí=ÇáÉ=oÉáëÉ\

táê= ïÉêÇÉå= ÇêÉá= aáåÖÉ= ~åÖÉÜÉåK
bêëíÉåëW=táê=ïÉêÇÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí
råá= e~ååçîÉêI= jÉÇáòáåáëÅÜÉê= ìåÇ
qáÉê®êòíäáÅÜÉê= eçÅÜëÅÜìäÉ= e~ååçJ
îÉê=Éáå=táêâëíçÑÑJwÉåíêìã=~ìÑÄ~ìÉå
ìåÇ= îÉêëìÅÜÉåI= åÉìÉ= ^åíáJfåÑÉâíáî~
ìåÇ= åÉìÉ= táêâJpìÄëí~åòÉå= òì= ÉåíJ
ïáÅâÉäåK
fã= dêìåÇÉ= ÖÉåçããÉå= áëí= ÇáÉë= ÇáÉ
píê~íÉÖáÉI=ïáÉ=ïáê=ëáÉ=ãáí=ÇÉã=béçíJ

Üáäçå= ÄÉÖêΩåÇÉí= Ü~ÄÉå= ìåÇ= ïáÉ= ëáÉ
òìã= béçíÜáäçå= ÖÉÑΩÜêí= Ü~íK= gÉíòí
ïáêÇ=Éë=åçÅÜ= áåíÉåëáîÉê=ãáí=âçåòÉêJ
íáÉêíÉå=jÉíÜçÇÉå=~åÖÉÖ~åÖÉåK
wïÉáíÉåëW= táê= ïÉêÇÉå= ÖÉãÉáåë~ã
ãáí= ÇÉê= qr= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= Éáå= póëJ
íÉãÄáçäçÖáÉJwÉåíêìã= ÉåíïáÅâÉäåK
a~=ïçääÉå=ïáê= ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí
îçå=fåÖÉåáÉìêÉå=~ìë=oÉÖÉäìåÖëíÉÅÜJ
åáâI= bäÉâíêçíÉÅÜåáâ= ìåÇ= fåÖÉåáÉìêJ
ïÉëÉå= áåëÖÉë~ãí= åìíòÉåI= ìã= ÄáçäçJ
ÖáëÅÜÉ= mêçòÉëëÉ= îçêÜÉêòìë~ÖÉåI= òì
ãçÇÉääáÉêÉå=ìåÇ=òì=ëáãìäáÉêÉåK
a~ë= qÜÉã~= fåíÉêÇáëòáéäáå~êáí®í= ìåÇ
ÇáÉ= ÉåÖÉêÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê
qr=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=áëí=ìåë=ëçïáÉëç=ÉáJ
åÉ= eÉêòÉåë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíK= råÇ= Ç~
ïÉêÇÉå=ïáê= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= g~ÜêÉå
îÉêëìÅÜÉåI=ÇáÉ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=pí®êJ
âÉå=òì=åìíòÉåK
aêáííÉåëW=táê=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=jÉÇáJ
òáåáëÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉ= ìåÇ= ÇÉã
cê~ìåÜçÑÉêJfåëíáíìí=áå=e~ååçîÉê=Éáå
åÉìÉë= âäáåáëÅÜÉë= mÜ~ëÉJNJwÉåíêìã
Ä~ìÉå=ìåÇ=Éí~ÄäáÉêÉåK=a~=ÖÉÜí=Éë=Ç~J
êìãI=åÉìÉ=jÉÇáâ~ãÉåíÉ=òìã=ÉêëíÉå
j~ä=áã=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=häáåáâ
áå=ÇáÉ=qÉëíéÜ~ëÉ=òì=ÄêáåÖÉåK

łbë=ÖÉÜí=ïÉáíÉêK
táê=ìåíÉêëìÅÜÉå
SMMM=_~âíÉêáÉåëí®ããÉ
~ìÑ=åÉìÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ
^åïÉåÇìåÖÉå�

oìÇá=_~ääáåÖ

få=ÇÉå=rp^=â~ã=áã=kçîÉãÄÉê
OMMT=Éáå=åÉìÉë=_êìëíâêÉÄëJjÉJ
Çáâ~ãÉåí= ~ìÑ= ÇÉå= j~êâíK= bë
Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÉáåÉã= k~íìêëíçÑÑI
ÇÉê= îçå= _~âíÉêáÉå= éêçÇìòáÉêí
ïáêÇ=ìåÇ=NVUT=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê=_áçíÉÅÜJ
åçäçÖáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖ= Ed_cF
ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ëÉáíÇÉã=ÉêÑçêëÅÜí
ïìêÇÉW=Ç~ë=béçíÜáäçåK
aáÉ= cçêëÅÜÉê= ~ÜåÉå= òìå®ÅÜëí
åáÅÜíI=ïÉäÅÜÉë=mçíÉåòá~ä=áå=áÜêÉê
båíÇÉÅâìåÖ= ëíÉÅâíK= a~åå= ëíÉääí
ëáÅÜ=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=béçíÜáäçå=ïáÉ
Ç~ë=ÄÉêÉáíë= ÄÉâ~ååíÉ=q~ñçä= ÖÉJ
ÖÉå=qìãçêÉ=ïáêâë~ã=áëíK
_áçäçÖÉå= ìåÇ=`ÜÉãáâÉê= îÉê®åJ
ÇÉêå=Ç~ë=béçíÜáäçå= áããÉê=ïáÉJ
ÇÉê=Ó=ëç=ä~åÖÉI=Äáë=Éë=~äë=hêÉÄëJ
jÉÇáâ~ãÉåí=ÇáÉ=âäáåáëÅÜÉå=píìJ
ÇáÉå=ÇìêÅÜä®ìÑíK

t^p=_fpebo=

dbp`e^e=

oìÇá=_~ääáåÖ=ERQF

áëí= ëÉáí= OMMN=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê
dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉë= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖÉê= eÉäãÜçäíòJwÉåíêìãë
ÑΩê= fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖK=bê=ëíìJ
ÇáÉêíÉ= bêå®ÜêìåÖëïáëëÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå=áå=_çåå=ìåÇ=mìääã~åI=rp^K
_~ääáåÖ= éêçãçJ
îáÉêíÉ= ~ìÑ= ÇÉã
dÉÄáÉí= ÇÉê
jçäÉâìä~êJ
ìåÇ= båíïáÅâJ
äìåÖëÄáçäçÖáÉ
NVUQ= ~å= ÇÉê
jÉÇáòáåáëÅÜÉå
c~âìäí®í=áå=^~J
ÅÜÉåI=ïç=Éê=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Ü~ÄáäáíáÉêJ
íÉK= sçê= ëÉáåÉê= q®íáÖâÉáí= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= äÉáíÉíÉ= Éê= ëáÉÄÉå
g~ÜêÉ=Ç~ë=fåëíáíìí=ÑΩê=p®ìÖÉíáÉêJ
ÖÉåÉíáâ= ~ã= dpcJcçêëÅÜìåÖëJ
òÉåíêìã= ÑΩê= rãïÉäí= ìåÇ= dÉJ
ëìåÇÜÉáí=áå=jΩåÅÜÉåK

wro=mboplk=
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= `~ãéìë =

aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=k~íìêëíçÑÑë=béçíÜáäçåI=ÇÉê=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=åÉìÉå=hêÉÄëJjÉÇáâ~ãÉåíÉë=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉåíÇÉÅâí=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ïìêÇÉI=áëí=ÉáJ
åÉ=ÇÉê=é~ÅâÉåÇëíÉå=oÉéçêí~ÖÉå=ÇÉë=táëëÉåëÅÜ~Ñíëàçìêå~äáëãìëK=táê=Ü~ÄÉå=ëáÉ=îçå=kçîÉãÄÉê=OMMT=Äáë=g~åì~ê=OMMU=~ìÑ=ìåëÉêÉê=`~ãéìëJpÉáíÉ=ÉêJ
ò®Üäí=ìåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^âíÉìêÉ=ìåÇ=pí~íáçåÉå=îçêÖÉëíÉääíK=gÉíòí=ÄÉëìÅÜíÉå=ïáê=ÉáåÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=m~íáÉåíáååÉåK

táëëÉåëÅÜ~ÑíëJoÉéçêí=_êìëíâêÉÄë

sçå=eÉååáåÖ=kçëâÉ

a~ë=eçëéáò=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=Ü~í=ëáÉ
îçêëçêÖäáÅÜ=ëÅÜçå=Éáåã~ä=ÄÉëáÅÜíáÖíK
dÉãÉáåë~ã=ãáí= áÜêÉã=j~åå= áëí= ëáÉ
Ççêí=ÜáåÖÉÖ~åÖÉåI=Ü~í= ëáÅÜ=~ääÉë=~åJ
ÖÉëÅÜ~ìíK= łtÉåå= Éë= ëç=ïÉáí= áëíI= Äáå
áÅÜ=îçêÄÉêÉáíÉíK=a~åå=â~åå=áÅÜ=~ìÅÜ
^ÄëÅÜáÉÇ= åÉÜãÉå�I= ë~Öí= fåÖêáÇ
wìåâK= ł^ÄÉê= ëç= ä~åÖÉ= ïáÉ= Éë= páåå
ã~ÅÜíI=òì=â®ãéÑÉåI=ëç=ä~åÖÉ=â®ãéÑÉ
áÅÜK�
fã= eçëéáò= ÄÉêÉáíÉå= ëáÅÜ= jÉåJ

ëÅÜÉå=~ìÑ=Ç~ë=píÉêÄÉå=îçêK=råÇ=îçê
ïÉåáÖÉå= jçå~íÉå= Ó= áã= kçîÉãÄÉê
OMMT= Ó= ä~Ö= ÇáÉëÉê= dÉÇ~åâÉ= ÑΩê= ëáÉ
ëÉÜê=å~ÜÉK=k~ÅÜ=ÉáåÉã=ÇìêÅÜ~ìë=ÖìJ
íÉå= dÉÑΩÜä= áå= ÇÉå= tçÅÜÉå= òìîçêI
Ü~ííÉ= ÇáÉ= SMJg®ÜêáÖÉ= åáÉÇÉêëÅÜãÉíJ
íÉêåÇÉ=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ÉêÜ~äíÉåK=jÉí~ëJ
í~ëÉå= áå= ÇÉê= iÉÄÉê= ìåÇ= Éåíä~åÖ= ÇÉê
táêÄÉäë®ìäÉK= _êìëíâêÉÄë= áã= båÇëí~J
ÇáìãK= aáÉ= `ÜÉãçíÜÉê~éáÉ= ëéê~ÅÜ
åáÅÜí=ãÉÜê=~åK
ł^ìëíÜÉê~éáÉêí�= ä~ìíÉí= Éáå= åΩÅÜJ

íÉêåÉë= pÅÜä~Öïçêí= ÑΩê= ÇáÉëÉå= wìJ
ëí~åÇI=Ç~ë=ÇÉååçÅÜ=åáÅÜí=~åå®ÜÉêåÇ
ÄÉëÅÜêÉáÄÉå= â~ååI= ï~ë= áå= ÉáåÉã
jÉåëÅÜÉå= áå= ÇáÉëÉê= i~ÖÉ= îçêÖÉÜíK
^ìëíÜÉê~éáÉêí\= gìëí= òì= ÇáÉëÉã=wÉáíJ
éìåâí= äáÉëí= fåÖêáÇ= wìåâ= áå= ìåëÉêÉê
wÉáíìåÖ= ÇáÉ= pÉêáÉ= ΩÄÉê= Ç~ë= hêÉÄëJ
jÉÇáâ~ãÉåí= béçíÜáäçåI= Ç~ë= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ÉåíÇÉÅâí= ìåÇ= ÉêJ
ÑçêëÅÜí=ïìêÇÉK
bë= áëí= ÉáåÉ= eçÑÑåìåÖ= ÑΩê= jÉåJ

ëÅÜÉå=ïáÉ= ëáÉI= ÇáÉ=ãáí= ÇÉã=oΩÅâÉå
òìê= t~åÇ= ëíÉÜÉåK= báåÉ= eçÑÑåìåÖI
ãÉÜê= åáÅÜíK= ła~ë= ï®êÉ= ÇçÅÜ= Éíï~ë
ÑΩê=ãáÅÜ�I=ÇÉåâí=ëáÉK=ł^ÄÉê=Ç~=ëí~åÇ
à~= ~ìÅÜI= Ç~ëë= Éë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ
åçÅÜ=åáÅÜí=òìÖÉä~ëëÉå=áëíK�
mêçÑK= _ÉêåÜ~êÇ= t∏êã~åå= îçã

pí®ÇíáëÅÜÉå=häáåáâìã=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ
Éêâä®êíW= łtÉåå= ÑΩê= ÉáåÉå= m~íáÉåíÉå
ãáí= ÉáåÉê= äÉÄÉåëÄÉÇêçÜäáÅÜÉå= bêJ
âê~åâìåÖ= âÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= _ÉÜ~åÇJ
äìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí= ãÉÜê= ÄÉëíÉÜíI
â~åå= Éáå= jÉÇáâ~ãÉåí= áãéçêíáÉêí
ìåÇ=~ìÅÜ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉáåÖÉëÉíòí
ïÉêÇÉåK= ^ääÉêÇáåÖë= ãìëë= ÇÉê= hçëJ
íÉåíê®ÖÉê=òìëíáããÉåK�
bë= ÖÉÜí= ìã= Ç~ë=_êìëíâêÉÄëJjÉÇáJ

â~ãÉåí= łfñÉãéê~�I= Ç~ë= Éêëí= áã=kçJ
îÉãÄÉê=OMMT=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=~ìÑ=ÇÉã
rpJ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= j~êâ= ÉêÜ~äíÉå
Ü~ííÉK=a~ë=_ÉëçåÇÉêÉW=bë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ
ÇÉã=béçíÜáäçåI=Ç~ë=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
cçêëÅÜÉê= ÉåíÇÉÅâí= Ü~ÄÉåK= jÉÜê
åçÅÜW= páÉ= Ü~ÄÉå= ÇÉå=k~íìêëíçÑÑ= ÖÉJ
ãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉå=^ãÉêáâ~åÉêå=òìã
îÉêíê®ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=òìÖÉä~ëëÉåÉå=jÉJ
Çáâ~ãÉåí=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíK
pç= ÑìåâíáçåáÉêí= ÉëW= aÉê= îçå= ëéÉJ

òáÉääÉå=_~âíÉêáÉå=éêçÇìòáÉêíÉ=k~íìêJ
ëíçÑÑ= béçíÜáäçå= âä~ããÉêí= Ç~ë= wÉääJ
ëâÉäÉííI= ÇáÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉå= jáâêçíìJ
ÄìäáK=kçêã~äÉêïÉáëÉ=ÖÉÜÉå=ëáÉ=~ìëÉáJ
å~åÇÉêI= ìã= ÇáÉ= wÉääíÉáäìåÖ= òì= ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜÉåK= aáÉ= ÑìåâíáçåáÉêí= ~ÄÉê
åìå= åáÅÜí= ãÉÜêK= råÇ= Ç~ë= íêáÑÑí= ÄÉJ
ëçåÇÉêë= wÉääÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= Ü®ìÑáÖ= íÉáJ
äÉåK=hêÉÄëK
béçíÜáäçå= áëí=~äëç=Éáå=wÉääÖáÑíI= Éáå

wóíçëí~íáâìãK=rã=Éë=~äë=`ÜÉãçíÜÉJ
ê~éáÉ=Éáåë~íòÄÉêÉáí=òì=ã~ÅÜÉåI=áëí=Éë
áããÉê= ïáÉÇÉê= îÉê®åÇÉêí= ïçêÇÉåK
aáÉ=cçêëÅÜÉê=îÉê®åÇÉêå=Ç~ë=jçäÉâΩä
ëç= ä~åÖÉI= Äáë= Éë= ÇáÉ= m~íáÉåíáååÉå
åáÅÜí=ìãÄêáåÖíI= ëçåÇÉêå= áÜåÉå= îáÉäJ
äÉáÅÜí=ÜáäÑíK=aáÉ=ûêòíÉ=Ü~ÄÉå=Éáå=åÉìJ
Éë= jÉÇáâ~ãÉåí= áå= ÇÉê= e~åÇ= Ó= ÇÉê
ÉêëíÉ= åÉìÉ= k~íìêëíçÑÑ= ÖÉÖÉå= hêÉÄë
ëÉáí=NVVOK=jÉÜê=~äë=òïÉá= g~ÜêòÉÜåíÉ
ä~åÖ=Ç~ìÉêíÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖK
t∏êã~åå= ëíÉääí= ÉáåÉå= ^åíê~Ö= ~ìÑ

łfñÉãéê~�= ÄÉá= fåÖêáÇ= wìåâë= hê~åJ
âÉåâ~ëëÉK= báåÉ= ÉáåòáÖÉ= fåÑìëáçå=ãáí
ÇÉã=åÉìÉå=jÉÇáâ~ãÉåí=âçëíÉí=PRMM
bìêçK=aáÉ=h~ëëÉ=ëíáããí=òìK
aÉê= g~åì~ê= OMMU= îÉêä®ìÑí= ÑΩê= fåÖJ

êáÇ=wìåâ=ãáí=råíÉêëìÅÜìåÖÉåI=_äìíJ
~Äå~ÜãÉåI=`çãéìíÉêJqçãçÖê~éÜáÉK
a~åå=áëí=Éë=ëç=ïÉáíK=wïÉá=aìêÅÜÖ®åJ
ÖÉ=ãáí=ÇÉã=åÉìÉã=_êìëíâêÉÄëJjÉÇáJ
â~ãÉåí=ïÉêÇÉå=áÜê=òìå®ÅÜëí=ÖÉåÉÜJ
ãáÖíK= páÉ= ïÉêÇÉå= áã= ^Äëí~åÇ= îçå
ÇêÉá= tçÅÜÉå= ÖÉÖÉÄÉåK= a~åå= ïáää
ã~å= ïÉáíÉêëÉÜÉåK= páÉ= áëí= ÉáåÉ= ÇÉê
ÉêëíÉå= m~íáÉåíáååÉå= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖK

łpç=ä~åÖÉ=Éë=eçÑÑåìåÖ=ÖáÄíI=â®ãéÑÉ=áÅÜ�

aáÉ=béçíÜáäçåJdÉëÅÜáÅÜíÉ=Ó=_ÉëìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=ÇÉê=ÉêëíÉå=m~íáÉåíáååÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=åÉìÉå=jÉÇáâ~ãÉåí=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉå

^ã= c~ëÅÜáåÖëJaáÉåëí~ÖI= ÇÉã
RK=cÉÄêì~êI= ìã= NN= rÜê= äáÉÖí= fåÖêáÇ
wìåâ=áå=ÉáåÉã=oìÜÉëÉëëÉä=áã=häáåáJ
âìã=`ÉääÉê=píê~≈ÉK=aáÉ=ûêòíÉ=Ü~ÄÉå
áÜê= ÉáåÉå= mçêí= áå= ÉáåÉ= sÉåÉ= ìåíÉêJ
Ü~äÄ= ÇÉë= pÅÜäΩëëÉäÄÉáåë= ÖÉäÉÖíK= báå
pÅÜä~ìÅÜ= ëéΩäí= ÇáÉ= cäΩëëáÖâÉáí= òìã
eÉêòÉåI= Ç~ãáí= Éë= îçå= Ççêí= Öìí= îÉêJ
íÉáäí=ïÉêÇÉå=â~ååK
sáÉê=ëçäÅÜÉê=oìÜÉëÉëëÉä=ëíÉÜÉå=áã

_ÉÜ~åÇäìåÖëê~ìã= Ó= ~ääÉ= ëáåÇ= ÄÉJ
ëÉíòíK= aêÉá= j®ååÉê= ìåÇ= ÉáåÉ= cê~ìK
^ã= pÅÜä~ìÅÜK= aêÉá= píìåÇÉå= Ç~ìÉêí
ÇáÉ= fåÑìëáçåK=eáåíÉêÜÉê= â~åå= fåÖêáÇ
wìåâ=åáÅÜí=ãÉÜê=^ìíç=Ñ~ÜêÉåK=łj~å
ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áå= ëç= ÉáåÉã=a®ããÉêJ
wìëí~åÇI= ~ÄÉê=Éë=ÖÉÜí�I= ë~Öí= ëáÉK= fÜê

j~åå=Üçäí=ëáÉ=~Ä=ìåÇ=Ñ®Üêí=ëáÉ=å~ÅÜ
e~ìëÉK=páÉ=áëëí=åçÅÜ=Éáå=ïÉåáÖI=ÖÉÜí
Ç~åå= ÑêΩÜ= áåë= _ÉííK= łj~å= ÄÉíÉí
åçÅÜI=Ç~ëë=Éë=ÜáäÑíK�
aêÉá= tçÅÜÉå= ëé®íÉêI= ~ã= OSK= cÉJ

Äêì~êI= ïáÉÇÉêÜçäí= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= mêçòÉJ
ÇìêK= eçÑÑåìåÖ= âÉáãí= ~ìÑK= łhÉáåÉ
cê~ì=ëçää=îçêëÅÜåÉää=~ìÑÖÉÄÉåK=bë=áëí
áããÉê=ÉáåÉå=sÉêëìÅÜ=ïÉêí�I=ë~Öí=ëáÉK
a~ëë= Éë= ΩÄÉêÜ~ìéí= åçÅÜ= eçÑÑåìåÖ
ÖáÄíI= îÉêÇ~åâí= ëáÉ= ÉáåÉê= ^êí= då~ÇÉ
ÇÉê= ëé®íÉå=dÉÄìêíK= łt®êÉ= áÅÜ= òÉÜå
g~ÜêÉ= ÑêΩÜÉê= ÖÉÄçêÉåI= ï®êÉ= áÅÜ= îÉêJ
ãìíäáÅÜ=ëÅÜçå=íçí�I=ë~Öí=ëáÉK
pÅÜçå=Éáåã~ä=Ü~í= áÜê=jÉÇáòáå=ÖÉJ

ÜçäÑÉå= Ó= Ç~ë= ï~ê= å~ÅÜ= ÇÉã= båíÇÉJ
ÅâÉå= áÜêÉê= hê~åâÜÉáí= OMMOK= _êìëíJ
léÉê~íáçåK=aáÉ=ÉêëíÉ=`ÜÉãçíÜÉê~éáÉ
ëéê~ÅÜ= Ç~ã~äë= ~åK= łfÅÜ= Ü~ííÉ= Ç~åå
îáÉê= ÖìíÉ= g~ÜêÉ�I= ÉêáååÉêí= ëáÉ= ëáÅÜK
g~ÜêÉI= áå= ÇÉåÉå= ëáÉ= ëáÅÜ= áÜêÉå= òïÉá
Éêï~ÅÜëÉåÉå= q∏ÅÜíÉêå= ïáÇãÉå
âçååíÉK= fÜêÉå= eçÄÄóëI= ÇÉã= ^êãJ
ÄêìëíëÅÜáÉ≈Éå= áå= ÇÉê= nìÉêìãÉê
pÅÜΩíòÉåÖáäÇÉ= ìåÇ= ÇÉã= páåÖÉå= áã
sÉäíÉåÜçÑÉê=jΩÜäÉåJ`ÜçêK=aÉå=~ìëJ

ÖÉÇÉÜåíÉå=pé~òáÉêÖ®åÖÉå=ãáí= áÜêÉã
j~åå=dÉêÇJgΩêÖÉåK
kçÅÜ= áã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~Üê= Ü~í

fåÖêáÇ= wìåâ= ΩÄÉê= ãÉÜêÉêÉ= jçå~íÉ
áÜêÉ=ÄÉëíÉ=cêÉìåÇáå=ÄÉáã=píÉêÄÉå=Äáë
òìäÉíòí= ÄÉÖäÉáíÉíK= hêÉÄëK= ła~=ïìëëíÉ
áÅÜI= ï~ë= ~ìÑ= ãáÅÜ= òìâçããí�I= ë~Öí
ëáÉK
páÉ= áëí=ÄÉá=ÇáÉëÉê=åΩÅÜíÉêåÉå=e~äJ

íìåÖ= ÖÉÄäáÉÄÉåI= ÄÉëëÉê= áëí= ÉëK= łhÉáå
^êòí= â~åå= áêÖÉåÇ= ÉáåÉ=d~ê~åíáÉ= ÖÉJ
ÄÉåK�=a~ë= åÉìÉ=jÉÇáâ~ãÉåí= áëí= ÑΩê
ëáÉ= áããÉêÜáå= Éáå= píΩÅâ= åÉìÉ= eçÑÑJ
åìåÖI=łÉáå=åÉìÉê=píêçÜÜ~äã�K=píìÇáJ
Éå= áå= ÇÉå= rp^= òÉáÖÉåI= Ç~ëë= Éë= Ç~ë
§ÄÉêäÉÄÉå= îçå= ł~ìëíÜÉê~éáÉêíÉå�
_êìëíâêÉÄëJm~íáÉåíáååÉå= ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜ=ìã=Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉå
jçå~í=îÉêä®åÖÉêå=â~ååK
_äç≈= Ó= ï~ë= ÜÉá≈í= łÇìêÅÜëÅÜåáííJ

äáÅÜ�=ÑΩê=ÇÉå=báåòÉäåÉåK=d~ê=åáÅÜíëK
^ã=dêΩåÇçååÉêëí~Ö= äáÉÖí= ÑΩê= fåÖJ

êáÇ= wìåâ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇÉê= åÉìÉ= _ÉJ
ÑìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=aìêÅÜJ
Ö®åÖÉå= îçêK=aáÉ=wïáëÅÜÉåJråíÉêëìJ
ÅÜìåÖ=Ü~í=Éêëí~ìåäáÅÜ=ÖìíÉ=tÉêíÉ=ÖÉJ
äáÉÑÉêíW= aáÉ= jÉí~ëí~ëÉå= ëáåÇ= âäÉáåÉê
ÖÉïçêÇÉåI= ÇáÉ= _äìíïÉêíÉ= ÇÉìíäáÅÜ
ÄÉëëÉêK=cΩê=ÇáÉ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉêáå=áëí
Ç~ë= ÇáÉ= ÖìíÉ= k~ÅÜêáÅÜíI= ~ìÑ= ÇáÉ= ëáÉ
ÖÉÜçÑÑí= Ü~íW= łjÉáå= h∏êéÉê= ëéêáÅÜí
~å�I=ë~Öí=ëáÉK
aáÉëÉ= k~ÅÜêáÅÜí= ÄäÉáÄí= ~ìÅÜ= ÄÉá

áÜêÉê=hê~åâÉåâ~ëëÉ=åáÅÜí=çÜåÉ=táêJ
âìåÖK=pÅÜçå=ÉáåÉ=píìåÇÉ=ëé®íÉê=Ñ~ñí
ëáÉ=ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÑΩê=òïÉá=ïÉáíÉJ
êÉ= aìêÅÜÖ®åÖÉK= aáÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖ
ïáêÇ= ÑçêíÖÉëÉíòíK=dÉëíÉêå=å~Üã=fåÖJ
êáÇ= wìåâ= ïáÉÇÉê= ÑΩê= ÇêÉá= píìåÇÉå
~ìÑ= ÇÉã= oìÜÉëÉëëÉä= áå= ÇÉê= `ÉääÉê
píê~≈É=mä~íòK=få=ÇêÉá=tçÅÜÉå=ÖÉÜí=Éë
ïÉáíÉêK
tÉåå= ã~å= ïáääI= ëé~ååí= ëáÅÜ= Éáå

_çÖÉå=îçå=ÇÉå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=i~J
ÄçêÉåI= áå= ÇÉåÉå= Ç~ë=béçíÜáäçå= ÉåíJ
ÇÉÅâí= ïìêÇÉI= Äáë= òì= ÇáÉëÉê= m~íáÉåJ
íÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉK
bë= áëí= ÉáåÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ΩÄÉê= Ñ~ëí

ÇêÉá= g~ÜêòÉÜåíÉ= ãáí= ëÅÜêçÑÑÉå= ^ÄJ
ÄêΩÅÜÉåI= e∏ÜÉå= ìåÇ= qáÉÑÉåK= ^ÄÉê
~ã= båÇÉ= ÉáåÉ= bêÑçäÖëJdÉëÅÜáÅÜíÉK
fåÖêáÇ= wìåâ= ë~ÖíW= łjáê= ï~ê= åáÅÜí
âä~êI= Ç~ëë= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖ= ëç= ä~åÖÉ
Ç~ìÉêí=Ó=ìåÇ=~ã=båÇÉ=Éíï~ë=ãáí=ãáê
òì= íìå= Ü~ÄÉå= â∏ååíÉK= j~å= â~åå
ÇáÉëÉå=iÉìíÉå=åìê=Ç~åâÉåK�

łcçíçÖê~ÑáÉêÉå=páÉ=ãáÅÜ=ãáí=ãÉáåÉå=iáÉÄäáåÖëJ_äìãÉå�I=ë~Öí=fåÖêáÇ=wìåâ=ìåÇ=ëéêáÅÜí=ΩÄÉê=áÜêÉ=hê~åâÜÉáí=ìåÇ=áÜêÉ=eçÑÑåìåÖÉåK cçíçW=eÉååáåÖ=kçëâÉ

łjáê=ï~ê=åáÅÜí=âä~êI
Ç~ëë=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ=ëç
ä~åÖÉ=Ç~ìÉêí=Ó=ìåÇ=~ã
båÇÉ=Éíï~ë=ãáí=ãáê=òì
íìå=Ü~ÄÉå=â∏ååíÉ�

fåÖêáÇ=wìåâ

NVTR

e~åë=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=iÉáJ
íìåÖ= ÇÉê= ^ÄíÉáäìåÖ= jáâêçÄáçäçÖáÉ= ~å
ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=_áçíÉÅÜJ
åçäçÖáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=Ed_cF=áå=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖI=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=eÉäãÜçäíòJwÉåJ
íêìã=ÑΩê=fåÑÉâíáçåëÑçêëÅÜìåÖ=EewfFK=bê
Ü~í= ëÉáí= ÇÉå= NVSMJÉê= g~ÜêÉå= ÇáÉ= bêÑçêJ
ëÅÜìåÖ=ÇÉê=jóñçÄ~âíÉêáÉå=ÄÉÖêΩåÇÉíK
NVTU

dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉ=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=k~íìêëíçÑÑÅÜÉãáÉ
~å=ÇÉê=d_cK=bê=áëçäáÉêí=ãáí=ëÉáåÉã=qÉ~ã=åÉìÉ=k~íìêëíçÑÑÉ=~ìë=ÇÉå=jóJ
ñçÄ~âíÉêáÉåK
NVUS

få=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ïáêÇ=ÉåíÇÉÅâíI=Ç~ëë=jóñçÄ~âíÉêáìã=łpçê~åÖáìã=ÅÉäJ
äìäçëìãI=pí~ãã=pç=ÅÉ=VM�=Ç~ë=t~ÅÜëíìã=îçå=máäòÉå=ëíçééíK=aÉê=îçå
ÇÉã=_~âíÉêáÉåëí~ãã=éêçÇìòáÉêíÉ=k~íìêëíçÑÑ=béçíÜáäçå=ïáêÇ=áëçäáÉêíK
NVUU

báå=`ÜÉãáÉJhçåòÉêå=áåíÉêÉëëáÉêí=ëáÅÜ=ÑΩê=béçíÜáäçåK=bë=ëçää=Éáå=máäòÖáÑí
ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK
NVVN

aáÉ= d_cJtáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= béçíÜáäçå
é~íÉåíáÉêÉåK= a~åå= ÖáÄí= Éë= ÉáåÉ= båíí®ìëÅÜìåÖW
qÉëíë=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=béçíÜáäçå=åáÅÜí=åìê=ÖÉÖÉå=máäòÉ
ïáêâíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=mÑä~åòÉå=ëÅÜ®ÇáÖíK=a~ë=áëí
Ç~ë=îçêä®ìÑáÖÉ=^ìëK
NVVR

báå= rpJ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉë= mÜ~êã~JråíÉêåÉÜãÉå
ëìÅÜí=å~ÅÜ=ÉáåÉê=pìÄëí~åòI=ÇáÉ=ïáÉ=Ç~ë=k~íìêëíçÑÑJ
hêÉÄëãÉÇáâ~ãÉåí= q~ñçä= ïáêâíK= j~å= íÉëíÉí= TMMM
oçÜÉñíê~âíÉ= ~ìë= mÑä~åòÉå= ìåÇ= _~âíÉêáÉå= Ó= ìåÇ
ëí∏≈í= ~ìÑ= Ç~ë= béçíÜáäçå= ~ìë= _ê~ìåëÅÜïÉáÖK= pç
ïáêÇ= Éë= éä∏íòäáÅÜ= òì= ÉáåÉã= ïÉäíïÉáí= ÖÉÑê~ÖíÉå
h~åÇáÇ~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hêÉÄëÑçêëÅÜìåÖK
NVVR=J=NVVV

aáÉ=d_cJcçêëÅÜÉê= çéíáãáÉêÉå= ÇáÉ= mêçÇìâíáçåëëí®ããÉ= ìåÇ= mêçÇìâíáJ
çåëîÉêÑ~ÜêÉå= ÑΩê= béçíÜáäçåK= bë= ÖÉäáåÖí= áÜåÉåI= Ç~ë= rpJråíÉêåÉÜãÉå
_êáëíçäJjóÉêë= pèìáÄÄ= E_jpF= ~äë= fåÇìëíêáÉé~êíåÉê= òì= ÖÉïáååÉåK=aÉìíJ
ëÅÜÉå=cáêãÉå=ï~ê=Ç~ë=oáëáâç=ÉáåÉê=kÉìÉåíïáÅâäìåÖ=òì=ÜçÅÜK=aáÉ=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ΩÄÉêÖÉÄÉå=_jp=Öê∏≈ÉêÉ=jÉåÖÉå=béçíÜáäçå=òìê=mêΩÑìåÖK
NVVV=J=OMMT

`ÜÉãáëÅÜÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=jçäÉâΩäëI=qÉëíë= ~ìÑ=táêâìåÖÉå=ìåÇ=kÉJ
ÄÉåïáêâìåÖÉå= ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë=eÉêëíÉääìåÖëéêçòÉëëÉëK=^ääÉ= mÜ~J

ëÉå=ÇÉê=häáåáëÅÜÉå=mêΩÑìåÖ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=rp^
ÇìêÅÜä~ìÑÉåK= aáÉ= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ= wìä~ëëìåÖëÄÉJ
Ü∏êÇÉ= ÉêíÉáäí= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÉáåÉê= s~êá~åíÉ= ÇÉë= áå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉåíÇÉÅâíÉå=béçíÜáäçåë=ÇáÉ=wìä~ëJ
ëìåÖ=~äë=hêÉÄëãÉÇáâ~ãÉåíK
OMMU

få=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ= ÉêëíÉå=_êìëíâêÉÄëJ
m~íáÉåíáååÉå=ãáí=ÇÉã=~ìë=ÇÉå=rp^=áãéçêíáÉêíÉå
åÉìÉå= hêÉÄëãÉÇáâ~ãÉåí= ÄÉÜ~åÇÉäíK= cΩê= OMMU
ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=Éìêçé®áëÅÜÉå
j~êâí=Éêï~êíÉíK

e~åë=oÉáÅÜÉåÄ~ÅÜ= EäáåâëF=ìåÇ
dÉêÜ~êÇ=e∏ÑäÉK

béçíÜáäçåJm~íÉåíK

a~ë=béçíÜáäçåJjçäÉJ
âΩä=áã=jçÇÉääK

cçíçëW=ewf

wbfqq^cbi=
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